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Faaliyet Raporu 2025

1.1

Sirket Genel
Bilgileri

Ticaret Unvan
Fiba Sigorta Anonim Sirkett

Ticaret Sicil No
433130-5

Vergi Dairesi/No
Erenkdy Vergt Dairesi / 3871329811

Mersis No
0387-1329-8110-0001

Raporun Ait Oldugu Dénem
2025 Yl

Sirketin Merkez Adresi
Sarikanarya Sokak Yolbulan Plaza B Blak No: 16 Kat: 11
34742 Kozyatagt Kadikoy/ Istanbul

Telefon Numarast
444 5202

Faks Numarast
021657188 01

Elektronik Site Adresi
https://fibasigorta.com.tr

Elektronik Posta
musterthizmetleri@fibasigorta.com.tr

KEP Adresi
fibasigorta@hs03.kep.tr

Sirketimiz 30.12.2022 tarihinde Fiba Sigorta ASS.
unvant ile kurulmus olup, 30.12.2022 Tarihlive 10727
Sayult Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz, beheri 1,00 Turk Lirast degerinde
950.000.000 adeti 95.000.000 Turk Lirasina
tekabUl eden A grubu pay sshibi HDI Sigorta Anonim
Sirketi ile beheri 1,00 TUrk Lirast degerinde
950.000.000 adeti 95.000.000 Turk Lirastna
tekabul eden B grubu pay sahibi Fibabanka Anonim
Sirketi yapist ile toplamda 190.000.000 Turk Lirast
sermaye e kurulmustur.

Isbu sermaye yapist 30.03.2023 tarihinde
gerceklestirilen Olagantstd Genel Kurul Toplantist
uyartnca 220.000.000 TL'ye artturdmistir. Isbu
sermaye artirimt 05.04.2023 Tarihli ve 281 Sayilt
Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.,

Sirketimiz Fiba Sigorta AS. 06.03.2023 tarthinde
Kaza, Hastalk/Saglik, Kara Araclart, Nakliyat, Yangun
ve Dogal Afetler, Genel Zararlar, Genel Sorumluluk,
Finansal Kaytplar, Kefalet ve Hukuksal Koruma
branslartna iliskin Sigortactlik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na basvurmustur.
Isbu basvurusu Sigortactlik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
03.052023 tarihli ve E-97354901-044-2141804
saytlt yazust ile olumlu bulunmustur. Bu husus,
16.05.2023 Tarihive 10832 Sayult Turk Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimiz Mayts 2023 tarihinde aktif olarak hayat
dist alanda faaliyet gostermeye baslamustur.
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1.2

Ydnetim Kurulu Baskant'nin ve
Genel Midur'un Degerlendirmeleri

Yonetim Kurulu Baskant Degerli Paydaslarimiz,

Degerlendirmest 2025, tim dunyada ekonomik kararlartn siyast gelismelerle her zamankinden daha

gUclu bicimde liskilendigi bir yu olarak 6ne ¢kt Jeopolitik kanular 2025'te
ekanomik gérinumu sekillendiren temel faktdrlerden birt haline geldi. TUrkiye'de
ise 2025 yul, enflasyonla micadele ve ekonomik guven ortamtuntn giclendirilmesine
odaklantlan bir ddnem olarak 6ne ciktL

Boyle bir ortamda sigortactlik sektord, bireylerin ve kurumlarin finansal givenligint
destekleyen kritik bir rol Ustlenmeye devam etti Fibasigorta olarak 2025 yuinda da
faaliyetlerimizi, sigartayt herkes icin anlastlabtlir, her an erisilebilir ve zahmetsiz
hale getirme vizyonuyls, planlamalarimiza uygun sekilde surdirduk. Fibasigorta'ds,
yenilikct ve dijital sigortactlik anlaytstyla, musterilerimize guvenilir, hizlt ve kapsamlt
¢OzUmler sunuyoruz. Giclu dijital altyapimiz, genisleyen satts ekosistemimiz, guclu
(s birliklerimiz ve mustert odaklt is stratejimizle 2025 yilinda da biytmeye devam
ettik. 2025 yil sonu itibarwyla prim Uretimimiz %43 buyumeyle 2 milyar TL'nin
Uzerine ulastt Kasko, konut, DASK, elektronik cthaz sigortast, cep telefonu sigortast,
sUrdurulebilir ferdi kaza sigortast, evcil hayvan sigortas, ticart paket ve is yert
gUvence sigortast Urtnlerimizle bireysel ve kurumsal musterilerimize 2025 yuinda
da kapsamlu bir glivence sunduk.

Fibasigorta olarak gomoly sigortacilik modeliyle Turkiye'nin 6ned sirketleri arasinda
yer alan sigorta cozOmlerint tdketicilerin alisveris yolculuguna entegre ederek
ihtiyac duyulan anda hizlt ve zahmetsiz bir glivence sunuyoruz. s birligi icerisinde
oldugumuz e-ticaret platformlary, teknoloji perakendecilert, finansal kuruluslar ve
servis aglart sayesinde kanal gelistirme ve (s gelistirme kabiliyetlerimizt strekl
alarak genisletiyaruz. Stratejik ortakliklarimizda vert analitigi ve Uretken yapay zeka
madellerinden yararlanarak kisisellestirilmis hizmet ve teklif yapulart gelistiriyoruz.
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Faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararast 6dil programlarinda takdir gérmeye devam ediyor. 2025 ylinda ekosistem
gelistiren is birlikleri alanindaki calismalarimiz ve yenilikci projelerimizle ddilleri topladik. Fibasigorta'da toplumsal
fayda, dncelikli odak alanlarumizdan birt. Bu dogrultuds, sigorta bilincinin genc yaslarda gelismesint desteklemek ve
genclere yonelik calismalarimizt genisletmek amacuyla gectigimiz yul “Genclerin Givence Haritast” arastirmastnt
gerceklestirdik. Dijitallesme, surdirUlebilirlik ve inavasyonu Fibasigorta'nin gelecege yonelik stratejisinin temel taslart
alarak goruyoruz. Geleneksel sigartactlik anlaysint yeniden yorumlayan Fibasigorta'ds, teknolajinin sundugu
tmkanlart insan odakl bir yaklasimla birlestirerek sigortayt daha erisilebilir, daha anlasuabilir ve daha deger yaratan

bir hizmete donUstirmeye devam edecegiz.

Turkiye sigorta sektéri biyumeye devam ediyor. Biz de biytme firsatlarint degerlendirerek pazardaki konumumuzu
daha da guclendirirken sektéromuiz, musterilerimiz, calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz icin deger Uretmeye ve
buyume yolculugumuzu daha da ileri tastmaya kararlytz.

Bu yolculukta daima yanimizda olan ¢alisanlarimiza, musterilerimize ve tim is ortaklarimiza tesekkirlerimt sunartm.

Sevgive sayguarimla

Firuzan iscan
Yonetim Kurulu Baskant
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Genel Midir
Degerlendirmesi

2025 ywinda kuresel ekonomi, dezenflasyon sUrecinin devam ettigi ancak
buyumenin tarthsel ortalamalarin altinda seyrettigi, belirsizliklerin ise yuksek
kaldwgt bir gorinum sergilemistir. YU boyunca basta ABD Merkez Bankast ve Avrupa
Merkez Bankast almak Gzere buyuk merkez bankalarinin faiz indirimlerine temkinli
yaklasmast, finansal kosullarin beklenenden daha uzun sure sikt kalmasina neden
olurken; buna karsin enflasyondaki kademeli gerileme (¢ talep ve yaturim
egilimlerint desteklemistir. Jeopolitik gerilimler, enerjt ve emtia fiyatlarindaki
oynaklik, artan korumact ticaret politikalart ile tedarik zincirlerinde zaman zaman
yeniden ortaya ctkan kirilgantiklar yuin temel risk unsurlart olmustur. Gelismis
ekonomilerde buyume sinurlt seyrederken, Asya basta olmak Uzere gelismekte olan
Ulkeler kiresel biyumeye daha guclu katkt saglamaya devam etmistir. Bu cercevede
2025 yul, flyat istikrart ile biyume arasindaki hassas dengenin korundugu,
ekonomik politikalarda ihtiyatl normallesmenin 6ne ciktigt bir donem olarak kayda
gecmistir.

2025 yul, Turkiye acisindan hem jeapolitik gelismelerin hem de ekonomik
dengelenme palitikalarinin birlikte sekillendirdigt bir donem olmustur. Bolgesel
6lcekte Orta Dogu, Karadeniz ve Dogu Akdeniz kaynaklt jeapolitik risklerin devam
etmest; enerjt fiyatlary, dis ticaret dengest ve finansal piyasalar Uzerinde belirleyict
etkiler yaratirken, Turkiye'nin stratejik konumu ve ¢cok yonlu diplomatik girisimlert
dis politika gundeminde nemint korumustur. Ekonomik tarafta ise 2023 sonrasinda
uygulamaya alinan ortodoks politika setinin etkilert 2025 yilinda daha gérundr hale
gelmis; stkt para politikast, mali disiplin ve dengelenme adumlart cercevesinde
enflasyonda kademeli gerileme saglanmusttr. Yil sonu itibarwyla tiketici enflasyonu
%30,9 seviyesine gerilerken, ekanomik biyume %3,6 dizeyinde gerceklesmis ve i¢
talepte kontrollU yavaslamaya ragmen ekonomt direncli géranimand
surdirmstor. Isglict piyasasindaki olumlu seyir devam ederken, cari dengede
yilesme ve rezerv birikimit makroekonomik istikrar agisindan destekleyici unsurlar
olmustur. Bu cergevede 2025 yui, Turkiye ekonomisinde fiyat istikrarina gegis
sUrecinin guclendigi, buytme kompozisyonunun daha dengeli hale geldigi ve dis
risklere ragmen politika 6ngorolebilirliginin arttige bir yu olarak 6ne clkmistur.

Turkiye sigorta sektdri agisindan da 2025 yut guclt buyumenin, finansal
dayanikliligin ve Uriin cesitliliginin 6ne ¢ikttge bir dénem olmustur. Turkiye Sigorta
Birligi verilerine gore sektdrin toplam prim Uretimi yu sonunda bir 6nceki yila gore
%459 artisla 1,2 trilyon TL seviyesint asarken, enflasyondan arindirimus reel
buyume de pozitif seyrint strdirmustur. Hayat dist branslar sektorin ana biyume
matoru olmayt surdurirken, hayat sigortalarinda daha yiksek biyime oranlart
dikkat cekmis; Ozellikle saglik sigortalart, tamamlaytct saglik Urinleri ve bireyset
koruma odaklt cozmler sigortalilik bilincindeki artisin etkisiyle gucli performans
sergilemistir. Zorunlu trafik sigortast, kasko, yangwn ve dogal afetler ile saglik
branslart toplam Gretimde agurligunt karurken, katilim sigortactligu ve dijital dagiiim
kanallart da gelisimint sUrdUrmostar. Sektdrin aktif buyoklogu ve 6zsermaye
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yapisindaki artts, malt saglamluge desteklerken; teknik karlilikta kaydedilen tyilesme operasyonel verimlilik actstndan
olumlu bir gérundm ortaya koymustur. Deprem, iklim riskleri ve artan risk farkindalige ise sigortanin ekonomik ve
toplumsal dayantklilik actsindan stratejik rolind daha da guclendirmistir.

Fibasigorta olarak 2025 yilinda sundugumuz hizlt ve kolay sigartactlik hizmetimiz, musterilerimizin guncellenen
thtlyaclarina sagladigimiz yenilikct cozimlerimiz, satts kanallarimiz ve kurdugumuz stratejik gic birliklerimizle
basarul bir yu gecirdik. 2025 yil sonu itibarwla prim Uretimimizi 2,07 milyar TL'ye tastyarak 2024 yuina gare yaklastk
%43'lUk bir buyume kaydettik.

Bankasurans kanalinda Fibabanka ve Burganbank ile sekttrde fark yaratacak is modellert ile hizmet veriyoruz.
Fibabanka Subeleri, Fibabanka Mabil Bankactlik, Fibabanka Internet Bankaculit, Cagrt merkezi ve Fibabanka'nin
Taksttlio platformundan kredi sundugu magazalar aracliguyla sigorta Urinlerimizi misterilerle bulusturuyoruz.
Burganbank ile olan is birligimizde Gzellikle ihtiyac ve tastt kredilert basvurularinda kredt basvuru streciyle es
zamanltolarak, mistert ihtiyaclara uygun sigorta seceneklerint sunarak misterilere buyuk bir kalaylik saglyoruz.

Bunlara ek, Basart Servisleri, Easy Cep, Gurgencler ve Yenilio ile kurdugumuz guc birlikleriyle mistert agimizt
genisletme firsatt elde ettik. One ¢tkan Gomiili Sigortactlik hizmetimiz ile her giin daha fazla kisiye ulastyoruz.
Urtinlerimize ve guic birliklerimize yaptigumiz yatirimlar ile tctinct yilimizda 192,8 milyon Tork lirast net kar
elde ettik.

Fibasigorta; HDI ve Fiba Gruplarinin stratejik is birligt ve tecrdbelert dogrultusunda istikrarlt ve guclt buyimesint
strdurecek. Kurulan gig birliklerine yenilerinin eklenmest, Uriin gamuntn genislemest ve artan mistert memnuniyett
ile sektdre yon veren ¢alismalarda bulunmaya devam edecektir.

Yil boyunca hayata gecirdigimiz ¢alismalarla yakaladigimiz bu basarida buyik emegi olan calisanlarimiza, birlikte
cktigumiz yolculukta destek ve inancuyla bize guc veren paydaslarimiza ve sagladigumiz giivenceden hig vazgecmeyen
musterilerimize tesekkir ederiz.

Sayguarimla

Erol Oztirkoglu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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1.3

Sirketin Finansal Yaptstna iliskin
Degerlendirme

Talanx Grubu icerisinde yer alan HDI Sigorta AS. ve Fibabanka A.S. artakligt ile 2022 yluinin sonunda kurulan sirketimiz
yasal onaylartn ardindan Mayts 2023 déneminde sigortactlik faaliyetlerine baslamustir. Sirketimiz, sigortaculik
faaliyetlerine basladigL 2023 yiinda sistem altyapisint ve organizasyonunu ¢ak hizlt ve etkin bir sekilde tamamlayarak,
basta Fibabanka olmak Uzere bir ok stratejik isbirliginin ve projenin hayata gecirilmesint saglamustur. Gucld bir
finansal yapuya sahip olan Sirketimiz, istikrarlt buyume ve strdurilebilir karllik prensipleri dogrultusunda gelecek
dénemlerde de Ustun bir finansal performans gosterilmest icin kisa ve uzun dénemli stratejik hedeflerint belirlemistir.

1.4

Faaliyet Sonuclartna iliskin
Ozet Finansal Bilgiler

» Bilanco
Sirket'in 31 Araltk 2025 tariht itibarwyla aktif toplamt 1.844.746.662 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket varliklart agurlikle olarak Nakit ve Nakit Benzeri Varliklardan olusurken:; Sirket'in yokumloloklert agurliklt olarak
Sigortactlik Teknik Karstliklardan olusmaktadtr. Sirketin sigortactlik faaliyetlerinden alacak tutart 31 Aralik 2025
itibarwyla 224.931.439 TL olarak gerceklesmistir

Toplam aktifler icindeki payt %4 olan Finansal Varliklar Ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yaturtimlar 31 Aralik 2025
tartht itibarwla 67.980.393 TLdLr.

Sirket'in net kazanumamuts primler karstligy, 723.297.104 TL. net muallak tazminatlar karsiigt 92.997.814 TL olup bu
tutarin 79.672.737 TL'st net raparlanmayan hasarlar icin hesaplanan karstlik tutarindan olusmaktadtr. Devam eden
riskler karstlik tutartise 2.056.498 TL

31 Araltk 2025 tarihi itibariyla Sirketin ¢denmis sermayesi 220.000.000 TL olup 6zsermaye tutart ise
598.017.984 TLdir.
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» Gelir Tablosu 1 7
[ ]

31 Aralik 2025 tariht itibarwla hayat dist brit yazilan primlert 2.070.428.091 TL olarak gerceklesmistir. $irketin Yatirumlarina ".l.§|(|.n Bllgl

2025 yut icerisinde Sirket 105.630.881 TL tutarinda brit tazminat ddemest yapmistLr. o . , . o
Sirketin faaliyetlert cercevesinde herhangt bir yatirimt bulunmamaktadtr.

Teknik karstliklart dizenleyen yonetmelik kapsaminda dengeleme karsuligt tutart olarak 31 Aralik 2025 tariht itibarwyla
9.001.683 TL karstlk ayrimustir.

+ Mali Durum, Karluik ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme 1 s 8

Sirketin mevcut mali yaptst goz Gniine alindiginda tazminat 6deme ve diger yukumliliklerini yerine getirmesinde $irket Aleghine Agllan ve Mali Durum ile
herhangt bir sorun bulunmamaktadir. Mali seviyesi bu kapsamda yeterlidir, Faaligetleri Etki.lEgEbllECEk Davalar

2025 yult faaliyet donemi icinde sirket aleyhine aculan ve sirketin malt durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek
1 5 herhangt bir dava bulunmamaktadir.
a

Sirketin Ortaklik Yaptst

Sirketimiz 30.12.2022 tarihinde 190.000.000 Turk Lirast sermaye ile kurulmustur. Isbu sermaye yapist 30.03.2023 1 (] 9
tarihinde gerceklestirilen Olaganisty Genel Kurul Toplantist uyarinca 220.000.000 TL'ye arttuirdmistur. Bu kapsamda, BBQLS, Yardim ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz gincel sermaye tutart 220.000.000 TL'dir. (ikiyuzyirmimilyonturklirast) .

Projelerine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2025 yult icinde Turk Egitim Vakfina (“TEV”) bagts 6demest yapumistir.

1.6

Kar Payt Dagutum Politikastna
Iliskin Bilgiler

Kar dagutum politikast hususunda Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi‘nde yer alan
hukumler cercevesinde Genel Kurul'un tespit edeceqi sekil ve surette Genel Kurul Toplantisinda karin dagttulip
dagutimayacag ne sekilde ve ne zaman dagitilacagu hususlart gérustlip karara baglanmaktadur. Kar dagutim icin,
ilgili mevzuatt cercevesinde ayrimast gereken zorunlu karsuliklar ayrudiktan sonra Genel Kurul, saft karwn bir kismunt
veya tamamtint olaganisty yedek akceye nakledebilir. Sirket, ilgili mevzuat cercevesinde ortaklara kar payt avanst
dagutabilir.
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2.1

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim ile

Denetim Komitesi Uyeleri

Yanetim kurulu Uyelerinin kendist ya da baskast adina gerceklestirdigi islem yasagina ayktrt herhangt bir islemt
bulunmamaktadtr. Yonetim kurulu Gyelerinin rekabet yasaguna ayktrt herhangt bir islemi bulunmamaktadtr.

Mevzuat hukimlerine aykurilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu tyelert hakkinda uygulanan adli veya idart

herhangt bir yaptirim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Sirketimizin 9 tane yonetim kurulu Oyest bulunmakta olup, Uyelerimiz kisa 6zgecmisleri asagudaki sekilde bilgilerinize

sunulmustur.

Firuzan iscan
Yonetim Kurulu Baskant

1974 yllinda dogan Firuzan Iscan,
Galatasaray Lisesi'nden sonra 1997
yltlinda Galatasaray Universitesi Endustri
Muhendisligi B6lumd'nden mezun olmus,
1999 yulinda Galatasaray Universitesi
EndUstri Mhendisligt yuksek lisans
programtnt tamamlamustur. Sigortactlik
yasamina 2001 yilinda Allianz Sigorta'da
baslayan Iscan, strastyla Bolge Mudirligo,
Satts Grup Mudurlugu, Pazarlama
Baskanlwgy, Mustert Iliskileri Baskanlgt
pozisyonlarinda bulunmustur. Yaklastk

2 Yl Allianz Almanya'da Uluslararast
Mdustert ve Dagitim Kanallart Deneyimi
Baskanlgunt Ustlenmis, ardindan Allianz

Partners Turkiye Genel Mudaru olarak
atanmustur. Mayts 2018 ile Agustos 2023
tarithleri arastnda AXA Sigorta'da Satts ve
Pazarlama Genel Midir Yardimetligt
gorevini Ustlenen Iscan, 16 Agustos 2023
tarthinden tibaren HDI Sigorta'nin Genel
MUdUr olarak atanmustir.
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Mehmet Giilesci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimctst

1962 dogumlu olan Gilesci Bogazici Universitesi Isletme Balimi'nden mezun
olduktan sonra aynt bélimde Master yapmustir. 1984 - 1996 yullart arasinda
Ernst&Young firmastnin Istanbul ve Boston ofislerinde calismis, Trkiye'den ve
ABD Massachusetts'den CPA belgelert almustir. Sorumlu ortak olarak ¢alisirken
1997 yilt basinda Finansbank'a Genel Mudir Yardimctst olarak katimis ve
2009 yult sonuna kadar Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak calismistur.
Fiba Grubu'nda Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gérevierinin yant sira,
grubun yurt dist ve yurt ict finans ve finans dist yatirimlarinin yénetim
kurullarinda yer almaktadur.

Omer Mert
Yanetim Kurulu Uyest

1969 dogumlu olan Omer Mert, ITU Endiistri Mihendisligi Bolomi'nden mezun
olmastnin ardindan aynt fakiltede Muhendislik Yénetimi yuksek lisanstnt
tamamlamustir. 1993 yuinda profesyonel kariyerine baslangig yaptige sigortactlik
sektorunde farkl sirketlerde gorevler almastnun ardindan 2003-2005 ytllart
arasinda Fortis Emeklilik ve Hayat A.S.de, 2005-2012 yulart arasinda ise Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S.de Genel Mudur Yardimctst olarak calismustir. 2012-2017
yulart arastnda Fiba Emeklilik ve Hayat AS.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur olarak gérev alan Mert, Ocak 2017 tarthinden itibaren Fibabanka AS.
Yanetim Kurulu Uyest ve Genel MUduirs olarak garevini strdirmektedir. Bunun
yantstra, Finberg Arastirma Gelistirme Dantsmanlik Yatuirim Hizmetlert AS.
Yanetim Kurulu Baskant, Fiba Portfay Yonetimt AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat AS. Yonetim Kurulu Uyest'dir.

Christian Sebastian Miiller
Yénetim Kurulu Uyest

Christian Sebastian Muller, Miinih‘teki Ludwig Maximilian Universitesi Matematik
ve Istatistik bolima mezunudur.Bir aktter olarak, Alman DAV - Aktilerya Dernegi
Uyestdir. Sigortaculik kariyerine 1996 ylinda Allianz Almanya‘'da baslamts ve Allianz
Grubu binyesinde Almanya, Slavakya, Avusturya ve Rusya gibi cesitli Ulkelerde
Operasyon ve Finanstan sorumlu Genel Mudur Yardimctst olarak gérev yspmistur,
2015 yilindan itibaren HDI International bunyesinde calismakta olup 2021 yult
itibarwla Avrupa‘dan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica Warta (Polonya), TU Europa (Polonya), HDI Sigorta (Turkiye), HDI
Assicurazioni (Italya), PVI Holdings (Vietnam) ve Roojat Group Limited (Tayland)
Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini ytirtiten Christian Sebastian Muller, 2023
itibarwla HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S Yonetim Kurulu Baskant olarak atanmustur.



Feriha Burcu Cakuct
Yanetim Kurulu Uyest

1980 yulinda Istanbul'da dogan Feriha Burcu Cakict, Marmara Universitesi
Aktterya Bolumu 2003 ywt mezunudur. 2003 yuinda calisma hayatina
PricewaterhauseCoopers'ta baslayan ve 2010 yulindan itibaren HDI Sigorta'da
Muhasebe, Tahsilat, Fon Yonetimi, Bltce ve Finansal Raporlama ve Ricu
departmanlarintn yoneticist olarak grev yaptiktan sonra 2014 Yult Ocak ayt
itibartyla Mali Islerden Sorumlu Genel MGdiir Yardimctist olarak atanmistir.

ELif Alsev Utku Ozbey
Yénetim Kurulu Uyest

1971 dogumlu olan ELif Alsev Utku Ozbey, Bogazici Universitesi Isletme
Bolum'nden mezun olduktan sonra Rotterdam School of Management, Erasmus
University'de Isletme YUksek Lisanst'nt tamamlamistir. 1994-1995 yullart arasinda
PWC'de calisan Utku, 1995-2009 yulart arasinda Finansbank A.S. bunyesinde Malt
Kontrol ve Raporlama Bolumlerinde cesitli pozisyonlarda gorev almastnin
ardindan, son olarak Finansal Raporlama ve Planlamadan sorumlu Genel Midir
Yardimctligu gérevint yuritmustir. 2009'da Fiba Holding bunyesinde Mali Isler
Direktorligu gorevine atanan Utku, Ocak 2011 tarthinde ise Fibabanka A.S. Mali
Kontrol ve Finansal Raporlamadan sorumlu Genel Mdur Yardumcullgl gorevine
atanmustur. Ocak 2017 tarihi itibarwyla Fibabanka'da Genel Midur Bas Yardimctst
olarak gorevini surdirmekte olup aynt zamanda Fibabanka A.S.de Genel Mdur
Vekili'dir. Bu sarumluluklarina ek olarak Fiba Portfay Yanetimi AS. de Yonetim
Kurulu Uyest, Finberg Arastirma Gelistirme Dantsmanlik Yatirum Hizmetleri AS.'de
Yanetim Kurulu Uyest olarak gorevlerini strdirmektedir.

Hakan Satur
Yénetim Kurulu Uyest

1977 ylinda dogan Hakan Sattr, Istanbul Teknik Universitest Bilgisayar
Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra Maltepe Universitesinde MBA ve Okan
Universitesi'nde Satts ve Pazarlama Master programlarint tamamlamistir.
Kurumsal ts hayatina 1998 yilinda Egebank'ta Sistem Muhendist olarak baslamts
ve ardindan 21 yu boyunca Axa Sigorta'da Bilgt Teknolojilert alaninda cesitli
sorumluluklar Gstlenmistir. IT Cozom Mimart, E-Ticaret ve Is Zekast Midiirligu,
Dijital CozUmler Direktorlugu ve son olarak Dijital Cozim Gelistirme CDO unvant
ile genisletilmis Icra Kurulu Uyeliginde bulunmustur.

Serdar Yumaz
Yonetim Kurulu Uyest

1973 dogumlu olan Serdar Yulmaz, 1995 yiinda Orta Dogu Teknik Universitest
Elektrik Elektronik Mihendisligi Balominden mezun olmasinin ardindan aynt
Universitede 1998 yinda Elektrik Elektronik MUhendisligt alaninda yuksek
lisanstnt tamamlamistir. 2012-2014 yillarinda ise Istanbul Bilgi Universitesinde
MBA yapmistir. Mesleki kariyerine 1995 yulinda Turkiye Is Bankast Yazilim
Gelistirme Mudurlogu'nde Yazium Uzmant olarak baslamistir. 1998-2004
yularinda Uygulama Mimart ve Praje Yoneticisi, 2004-2008 yulart arasinda
Softtech'te Program Yaneticisi, 2008-2011 yullarinda Turkiye Is Bankast BT
Mimarisi Madiirt, 2011-2012 Turkiye Is Bankast BT Mimarist ve Is Zekast MudUied,
2012-2015 Turkiye Is Bankast BT Mimarisi ve Veri Yonetimi MdirG ve 2015
ytlindan bu yana Turkiye Is Bankast Bas Veri Sorumlusu, Vert Yonetimi BoLim
MUdaru gérevlerinde bulunmustur. Yumaz aynt zamanda 2015-2020 tarihlert
boyunca Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kuruld Uyeligi ve 2019 yulindan
itibaren Turkiye Is Bankasl Yapay Zeka Alan Lideri olarak gorevlerini
surdirmustur. Eylul 2020 itibarwyla Fibabanka'ya katulan Yimaz, Bilgt Teknolojilert
ve Bankactltk Operasyonlart Genel Muddr Yardimctlige gérevini sirdirmektedir.

Erol Oztiirkoglu
Yanetim Kurulu Uyest / Genel Mudir

1971 ylinda dogan Erol Oztiirkoglu, Yildiz Teknik Universitesi Matematik
Bolumunden 1993'te mezunu oldu. Egitimine Marmara Universitesi Sigortactlik
Bolumu ile devam etti. Ayrica Bahcesehir Universitesinde Aktlierya (izerine
ytiksek lisans yapan Oztiirkoglu, 3 ytllik farkle bir sektordeneyimiardindan
sigortaculik sektdrindeki kariyerine 1996 yuinda Garanti Sigarta AS.de basladt.
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'de Teknik ve AktUerya Birim Mudurligu gorevinin
ardindan 26 Kasim 2012 itibarwla Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.de Teknik,
Operasyon ve Bilgi Islemden Sorumlulugu yant stra sirketin MaliIslerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimctst olarak garev ald. 01.02.2017 tarihiitibarwyla Fibaemeklilik
Genel MUdUrU gorevine getirildi. Halt hazirda HDI Fiba,Emeklilik ve Hayat A.S. igin
Genel Mudurliik gorevini yerine getiren Oztiirkoglu 2022 senesinden bu yana
Fiba Sigorta AS. icin de Genel Mudur unvant ile grev yapmaktadtr.
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Salih ileri
MaliIsler - Genel MGdir Yardimctst

1974 yllinda dogan Salih Ileri, Istanbul Universitesi'nde Isletme dalinda lisans,
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi bolimuinde yiiksek lisans egitimint
tamamlamustir. Prafesyonel kariyerine 1999 yuinda Garanti Bankast Teftis
Kurulu'nda Mifettis olarak baslamts, 2007-2009 yullart arasinda Garantt Emeklilik
Teftis Kurulu Baskant olarak goreve devam etmis ve 8 yu streyle Garanti
Emeklilik te Mali Isler Birim Muidir( olarak calismistir.2017 Ekim itibarwla HDI
Fibaemeklilik Mali Isler, Bilgi Teknolajileri ve Sigorta Tekniginden sorumlu Genel
MUdar Yardimcst olarak gorev yapmaktadir Subat 2023 tarihinde Fibasigorta Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcist olarak gorevine atanmistir.

Buket Ersan
Satts, Is Gelistirme, Pazarlama&Kurumsal Iletisim ve
Musteri Hizmetleri-Genel MidUr Yardimcist

Dokuz Eylul Universitesi Ingilizce Matematik dalinda lisans, Kocaeli Universitest
Isletme dalinda ytksek lisans egitimini tamamlamustir. Kariyerine 2003 yilinda
Ergo Sigorta'da baslayan Ersan, 2007-2013 yillart arasinda Garantt Emeklilik’ te
Alternatif Dagutum Kanallart ve Kurumsal Satislardan sorumlu olarak gorev yapmistir.
2013 ylinda HDI Fibaemeklilik'te Satts, Pazarlama, Bankasurans ve Misteri
Hizmetlert MUdUrU olarak géreve baslamts ve 2022 Subat itibarwyla Projeler,

ADK, Pazarlama ve MUstert Hizmetleri Direktdri olarak gorevine devam etmistir.
Subat 2023 tarihinde Fibasigorta Satts, Is Gelistirme, Pazarlama & Kurumsal
Iletisim ve Misteri Hizmetlert Genel Midir Yardimetst olarak atanmusttr.

Ulas Erkin Giirel
Teknik ve Operasyon-Genel Mdur Yardimetst

Erkin Gurel, 1979 yulinda dogdu. Egitimini Kog Universitesi Ekonomi Bolume'nde
tamamlayan Girel, mezun olduktan sonra HTW Berlin'de Isletme (izerine yiiksek
lisans yaptL. 2004 yilinda sigortacilik sektorindeki kariyerine Kog Allianz
Sigorta‘da Bireysel Teknik Departmantnda Sigortact olarak basladl 2008-2011
yulartarasinda Zurich Sigorta'nin Avusturya ve Turkiye ofislerinde is gelistirme ve
sirket satin alma ve entegrasyon alanlarinda farkl gorevlerde rol aldi. 2011-2014
yularinda Cardif Emeklilik ve Hayat A.S.'de Bankastrans Midur( olarak garev
yaptL 2014 yllinda HDI International AG binyesine katulan Girel, Avrupa
Pazartndan sorumlu Bolge Mdurd gérevinin yant sira Rusya‘daki CLV Life ve
Macaristan'daki Maguar Posta Sigorta sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyest olarak
garev aldw. 01.10.2020 itibarwyla HDI Sigorta A.S.de, CEQ Ofis ve Stratejik Projeler
Koordinatari olarak gérev yapmaya basladLOcak 2023 itibarwyla HDI Fiba Emeklilik
ve Hayat AS. Yanetim Kurulu Uyest olarak atanmistir. Subat 2023 itibarwyla
Fibasigorta Teknik ve Operasyon Genel Mudir Yardimctst gérevine atanmistr.
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DENETIM KOMITESI

25.11.2022 tarihli ve 31670 Saytl Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Yonetmelik
kapsamunda ve Sirketimiz 20.10.2024 Tarihli ve 19 Karar Numaralt Yonetim Kurulu Karart uyarinca, Denetim Komitest
kurulmustur.

Sirketimizin Denetim Komitesi'nde, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Giilesci ve Feriha Burcu Cakictile g
Sistemler Direktdr( Beyhan Tuncay gorev almaktadtr.

2.2

Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Saywn Ortaklarimiz,

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait 2025 Yl Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bilanco ve Kar-Zarar
tablosu hesaplarint inceleme ve onaytniza arz ederiz.

Sirketimizin 31 Araltk 2025 tariht itibarwyla hayat dist branslarda brit yazilan primlert 2.070.428.091 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tariht ittbaryla hayat dist branslarda toplam sigortactlik teknik karsilik tutart
818.351416 TL'dir.

Sirketimiz 2025 yint 192.790.477 TL net kar ile kapatmustur. Sirketimizin 31 Aralik 2025 itibarwyla 6denmis sermayest
220.000.000 TL olup, 6zsermaye tutartise 598.017.984 TL'dir.

Saygularimuzla,

Erol Oztiirkoglu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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2.3 Caltsanlarla ilgili Demografik Bilgiler ile Sirket Organizasyon Semast
asagilda yer almaktadtr.

m Kaduin-Erkek Oranlart

Organizasyon Semast

v v v Aralik 2025
Masak Uyum Denetim
Gorevlisi Erol Oztiirkoglu Komitesi

Buket Ersan Ozlem Tekin Nail Kumbasar Beyhan Tuncay
Satts, Pazarloma & Kurumsal Ulas Erkin Giirel Insan Kaynaklar,, Egitim ve Salihileri Bilgi Teknolojileri Birimi Ig Sistemler . K d
lletisim ve Musteri Hizmetleri Teknik ve Operasyon Birimi [dtart Ister Birimi (CFO) adin
Yénetim Birimi
[ Erkek
— [ Mdir — [ Direktsr [ Jnsan Kagnakior —[ Direktar —> I 4
Erdogan Dikici Cenk Ataseven ve Egitim Bolomii Gikay Ulutiirk Sistem Analiz Boldmdj le Kontral
Satis Boldmd Teknik ve Operasyon Finansal Raporloma
Bélimd Bélimad
— [agor o ldori ister Bolimi > ﬁﬁgg’;%%’zggffﬁ“ m Risk Yéinetimi
Beyza Kilig N
Pazarlama ve Kurumspl Feyyaz Yuldiz Tuice Zeren
lletisim Bélimii Hasar/Ricu Bolimd Baskin —>
Hukuk ve Uyum Béldimi Aktiierya
—[ s — [ midiir
Mert Ocalan Nurhan Topuz ) Mali Isler ve A
Miisteri Hizmetleri Urdin Botomd Bolimi
YénetinB6limd
—» [ mdir L
. Dila Ci b Tahsilat Bélimd
g’gg"’[‘.‘;‘.rme T Ua//Ak;‘ﬁli::glagg[ﬁmL e
a9 - .
Ogrenim Durumu
Aralik 2025
2.4
Insan Kaynaklart Politikast
Fibasigorta'nin Insan Kaynaklart politikastnin temelini Sirket Degerlerimiz olusturmaktadir. Sirket degerlerimiz
siginda; calisanlarin seffaflik ikesine paralel olarak sirketteki her yent gelisimle ilgili bilgt sshibi olmalart,
gtrevlerinde inisiyatif alarak hedeflerine kisa stirede ulasmalart, hizlt degisen is kosullarina uyum saglayarak M Diger
musterilerin talep ve thtiyaclarint mikemmel hizmet kalitest ile karsilamalary, hem birbirlerine hem de musterilerine B On Lisans
sonsuz saygt ve takim ¢alismast ile buyumeleri ve gelismelert amaglanmaktadir. B Lisans
B Yiksek Lisans

Sirketimizin 31.12.2025 itibartwyla toplam persanel saytst 94'tdr. Calisanlarin ortalama toplam kidem stresi 2 yil olup
konusunda deneyimli kadro ile hedeflere kisa strede ulasimast amaclanmaktadtr.
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Degerlerimiz
Liderlik ve Yetkilendirme
Ya§ Ortalamalar[ Bizim icin en 6nemli unsur insan kaynagudir. Calisanlarimiza ellerinden gelenin en iyisint yaratabilmelert i¢in inisiyatif
Aralik 2025 alma yetkist veririz.
355
Saygt ve Takim Calismast
35+ Kendimize ve baskalarina karst saygimiz sonsuzdur, ekip ¢alismastnt ve buyimeyi tesvik eden ortam yaratmak icin
Gzen gosteririz.
345
Seffaflik
34+ Hissedarlarimiza karst sorumluluk sahibiyiz ve onlart etkileyebilecek eylemlerimizin, kararlarimizin, Grinlerimizin ve
hizmetlerimizin sorumlulugunu Ustleniriz.
335
Verimlilik ve Dinamizm
33+ Calisanlarimuzin, hizlt degisen kasullara uyum saglamada dinamik ve is konularint ele almadaki ysklastmlarinda
verimli ve etkilt olmalarint bekleriz.
325 .
Ustiin Hizmet Kalitesi
32 Sirketimizin gelisimti altinda yatan temel neden, musterilerimizin talep ve ihtiyaclarint karsilamak icin mikemmel
Erkek Kadin Sirket hizmet sunma kanusuna strekli verdigimiz dnemdir.
Toplum

Sirketimiz bircok alanda sosyal sorumluluk projesine katilarak topluma katkida bulunmaktadr.



Uriinler

Mdusterilerimizin degisen thtiyaglarina uygun cozumler sunmak amacwyla yenilikct drunler gelistirmeye devam
ediyoruz. Sigorta sektdrindeki deneyimimiz, uzman ekiplerimiz, buytyen satts kanallarimiz, stratejik is birliklerimiz ve
sundugumuz kapsamli sigorta ¢dzOmleriyle guclu bir ivme yakaladik.

Kaska, Konut, DASK, Elektronik Cihaz Sigortast, Yurt Dist Seyahat Saglik, Ferdi Kaza, Strdurilebilir Gelecek Ferdi Kaza,
Evcil Hayvan Sigortast, Cek, ve Diger Finansal Kaytplar Sigortast, Kefalet Sigortast, Kobi itk Ates ve ticari paketler gibi
gents Urtin yelpazemizle farklt thtiyaclara glvence sunuyaruz.

Fibasigorta olarak cep telefonu basta olmak Uzere TV, beyaz esya ve kicUk ev aletlerine sundugumuz elektronik cthaz
sigortalarwyla mosterilerimizin hayatint kolaylastirmaya adaklanwyoruz. Elektronik cihaz sigortast prim Uretimt
stralamastnda ik 5'te kanumlanwyor; Gzellikle stfir ve yenilenmis cep telefonlarina yonelik sundugumuz sigorta
coz0mleriyle bu alanda gucld bir konum elde ediyoruz. Yent bir elektronik cthazdan, garantt kapsamunda yenilenen
cihazlar ve hasarlt cthazlar icin teknik destek streclerine kadar hizmet agimuzt genisletiyoruz. Hasar durumunda
musterilerimizin iletisimint kesintisiz surdurebilmest icin tkame cihaz hizmett de sagliyoruz. Cep telefonu, tablet, TV,
beyaz esya, robot stpurge, akullt saat gibi kiiguk ev aletlerine kadar teknalojik Grtnleri hem satin alma aninda hem de
kullanim strecinde sigortalayarak musterilerimize farklt teminat secenegi sunuyoruz: Tam Koruma, Ekran Kurilmast
ayrica yeni cithazlar igin verilen Uretict garanti suresine ek Uzatumis Garantt. Yenilenen cihazlara yonelik sundugumuz
sigortaculik hizmetiyle donistiim ekonomisini de destekliyar, surdurilebilir is modellert gelistiriyoruz.

GomULL sigortactltk modeliyle Turkiye'nin 6ncu sirketlert arasinda yer alyjoruz. Sigorta cozimlerimizi tuketicilerin
alisverts yolculuguna entegre ederek thtiyag duyulan anda hizll, zshmetsiz ve erisilebilir bir givence sunuyoruz.

Yartnlara strdurdlebilir bir gelecek burakma sorumluluguyla hareket ediyor; Turkiye'de bir ilk olan Strdurilebilir
Gelecek FerdiKaza Sigortast Grinimuzle police sahiplerinin bir yu boyunca olusturdugu karbon emisyonunu
dengeliyoruz. Dinya Bankast verilerine gore tlkemizde kist bastna dusen yullik karbon salimt yaklastk 4,9 ton.
Uluslararast denetim kuruluslary, engellenen her 1ton karbon emisyonu icin 1 tonluk sertifika Gretme hakkt
tanimaktadur. Biz de her policeye ekledigimiz “Gonullu Karbon Sertifikast” ile 5 tonluk karbon emisyonunun karbon
notr projelerle dengelenmesint saglwor, bu kapsamda Hatay'da bulunan Cold Standard sertifikalt Ziyaret RES rizgar
enerjist santralint destekliyoruz.

Mdusterilerimizin yalnizca kendileri icin degil, sevdikleri patili dostlart icin de givence araytsinda oldugunu biliyoruz.
Bu anlaytsla gelistirdigimiz Urdnlerden birt olan Fi-Patt Evcil Hayvan Sigortast ile onlartn sagligunt ve yasam
kosullarint onceliklendiriyoruz. Tum veteriner kliniklerinde, polikliniklerde ve hayvan hastanelerinde gecerli olan bu
Urin, Turkiye'de tum wrklart ve kalitsal hastaliklart kapsayan ik evcil hayvan saglik sigortast olma 6zelligint tastyor.

TUm Urtnlerimizi mosterilerimizin degisen thtiyaclarina uygun yenilikct cozomlerle gelistirirken, kalite ve gvenlik
standartlarina titizlikle uyuyoruz. Mustert memnuniyetint birinct 6nceligimiz olarak goriyar, her bir misterimizin
zel gereksinimlerine en uygun sigorta c6zOmlerini sunmayt hedefliyoruz. Satts sonrast sundugumuz kapsamlt destek
ve danismanlik hizmetlerimizle musterilerimizin givenint ve memnuniyetint strekli kilmayt tashhut ediyoruz.

Dijital Platformlar, Odiiller ve Pazarlama
Calismalart

Fibasigorta olarak sigortactlik hizmetlerimizi herkesin kolayca anlayabilecedi ve zshmetsizce deneyimleyebilecegi
bir yapuya kavusturmayt dnceliklendirmekteyiz. “Fi'Rahatla Fibasigorta Yaninda” yaklastmimizla; karmastkligL geride
birakan, sade, erisilebilir ve giiven veren ¢czUmler sunarak sigortayt hayatin dogal bir parcast haline getirmeuyi
hedefliyoruz

2025 yu, biyume yolculugumuzda tnemli ilerlemeler kaydettigimiz ve basarilarimizt cesitli odillerle tescilledigimiz
bir ddnem olmustur.

Sektardeki konumumuzu daha da gUclendirmek amactyla musteri etkilesim streclerimize yapay zeka teknolojilerint
entegre ederek hizmet kalitemizi, hizimuzt ve operasyonel verimliligimizi arturdik. Yapay zeka destekli analiz araclart,
mustert thtiyaclarint daha dogru anlamamiza ve hizmet streclerimizi proaktif bir yaklasimla gelistirmemize olanak
saglamustur.

Tum faaliyetlerimizde surdirllebilir deger Uretme anlaytsint merkeze alwyar; sektore, topluma ve musterilerimize
katkt saglayacak projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Yenilikct is modelleri, teknolojik yatirimlar ve mistert odaklt
yaklastmumizla Fibasigorta markastnt dsha da giclendirmeyt hedeflemekteyiz.

* Web Site-Online Sube ve Mobil Uygulamamiz

Sigorta UrUnlerine erisimt hizly, kolay ve guvenilir hale getirme misyonuyls, teknolojinin sundugu tim imkanlarla,
mustert deneyimint adagimiza alarak dijital sigortactlik alaninda 6nemli bir dénim noktasina ulastik.

Web sitemiz, online subemiz ve maobil uygulamamiz ile dijital kanallarimiz araciiguyla, misterilerimize 7 giin 24 saat
kesintisiz hizmet sunarak, belge gerektirmeksizin tUm sigorta islemlerint kolaylikla gerceklestirebilme imkant
tanworuz. Gelistirdigimiz yenilikct teknolojik altyapt sayesinde, sigorta Urtinlerine hizlt erisim, tim sigortaculik
islemlerini kolaylikla gerceklestirme ve tim policelert tek platform Uzerinden gorintdleme ve ydnetme olanagt
sunuyaruz.

Dijital kanallarimiz Uzerinden DASK, konut, kasko, ferdikaza, is yeri giivence, Fi-Pati, cep telefonu veya elektronik cihaz
sigartast gibt Urtnler, 7 giin 24 saat kolay ve hizlt bir sekilde online olarak satin alinabilmektedir. Hasar strecleri, cep
telefonundan cekilen tek bir fotografla baslatiabilmekte ve tim surecler, dijital platformlarimiz Uzerinden
zahmetsizce takip edilebilmektedir. Ayrica, kullantcilar diger sirketlerde bulunan palicelerini de sisteme ekleyerek,
tm sigorta bilgilerint tek bir platformda garintuleyebilmektedir.

Musterilerimize sundugumuz dijital kanallarimzls, siklikla karmastk ve zaman alict olabilen sigorta streclerint
kullantct dostu bir ysklastmla kolaylastiriyoruz. Palice satin alma, talep ve hasar kaydt olusturma veya dosya takibi
gibt islemlert tek bir dokunusla gerceklestirme ve tim islemlert dijital platformlarimiz Uzerinden yuritme imkant
tanworuz. Misterilerimize thtiyag duyduklart ands, thtiyaglarina uygun ¢ozimler sunuyor, hizlt ve etkili mostert
destek hizmetlerimizle, sektorimuzde musteri odaklL bir dijital donisimuan 6ncisl olma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz.



= Yapay Zeka Kullanumt
» Misteri Deneyimi ve Cagr. Merkezi Yonetimi

Miisteri etkilesim siireglerimizi gliclendirmek amacuwyla gelismis yapay zeka destekli uygulamalar
kullamyoruz.

+ Call Al teknolojist ile mustert gorusmelerinin hizll, dogru ve butincdl analizini gerceklestiriyoruz.

+ Speech-to-text ve speech-ta-analysis uygulamalart sayesinde ¢agrt kayttlart anlamlandirilmts veriye donustiriyor,
operasyanel icgdriler elde ediyoruz.

« Memnuniyet anketlert ve proaktif hizmet planlama mekanizmalart ile musteri deneyimi strekli olarak iyilestirmeye
devam ediyoruz.

» Dijital Temas Noktalart
Dijitallesme stratejimiz kapsaminda miisteri temas kanallarimizt yapay zekd ile zenginlestiriyoruz.
+ Yapay zeka destekli asistanimiz FiGuru ile musterilerimize hizll, dogru ve kesintisiz dijital destek sunuyoruz.

+ FiGuru & Kurumsal WhatsApp entegrasyonu sayesinde musterilerimizin WhatsApp Uzerinden islemlerint
gerceklestirmesine, FilGuru'nun sundugu kolayliklardan yararlanmastna imkan saglyoruz.

+ Gerektiginde musterilerimizin Canlt Destek ekibimize kolayca ulasabilmesint sagliyoruz.

+ Kurumsal WhatsApp altyapimiz Uzerinden uctan uca dijital sigortactlik deneyimi sunarak musteri sireclerint
sadelestiriyoruz.

+ Uriin Gelistirme ve Strateji

+ Vert odaklt yaklastmimiz dogrultusunda Urtn gelistirme ve stratejik planlama streclerimize yapay zekayt entegre
ediyoruz.

+ Vert analitigi ve Uretken yapay zeka (GenAl) ile kisisellestirimis Urun tasarimlart olusturuyoruz.

« Stratejik is ortakliklarimiza ¢zel is modellert gelistirerek pazardaki is birliklerimizi giclendiriyoruz.

» Teklif ve Operasyonel Sirecler

Operasyonel siireclerde verimliligi artirmaya yénelik teknoloji ¢céziimlerimizi uygulamay: sirdiriyoruz.

+ Yapay zeka destekli altyspumiz ile saniyeler icerisinde kisiye 6zel sigorta teklifleri olusturuyoruz.

+ Dogru Urin-mustert eslesmesint saglayan ve optimal fiyatlama stratejileri olusturan modellerle operasyonel
mukemmellik sagliyoruz.

« icerik ve Gorsel Uretimi

Pazarlama ve iletisim sireclerimizin etkinligini artirmak amacuwyla yaratict dretim siireglerimize iretken
yapay zekd teknolajilerini entegre ediyoruz.

+ Hedef kitleye 6zel gorselleri, videolart ve sosyal medya iceriklerint yapay zeka araclart ile hizlt ve Glceklenebilir
sekilde Uretiyoruz.

«» Hukuk ve Dokiiman Yénetimi
Kurumsal dokiiman yénetimi ve hukuk siireclerimizi teknoloji ile yeniden yapilandiriyoruz.
« Stzlesme okuma, dzetleme ve dizenleme streclerint yapay zeka tabanlt otomasyon ile hizlanduiriyoruz.

« Kritik maddelerti @ne ¢tkaran yapay zeka destekli asistan kullanarak stzlesme inceleme streclerinde dogruluk ve
hiz saglyoruz.

+ GUvenlik protokalleri ve makine 6grenmest uygulamalart ile belge analizi streclerimizin givenilirligini arturyoruz.
» Siirdiiriilebilirlik Odagunda Yenilikci Sigortaculik Yaklagumt

Fibasigorta olarak, surdirilebilirligi yalnizea cevresel bir sorumluluk alant olarak degil; kurulus vizyonumuzun ve is
yapts madelimizin ayrilmaz bir parcast olarak ele alyoruz. Uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunds,
gelistirilen Urtn ve hizmetlerde cevresel ve toplumsal etkiyi gozeten yenilikct bir sigortactlik yaklasimint
benimsiyoruz. Bu kapsamda, bireylerin hayatint glivence altina alirken aynt zamanda sarumlu tiketimi ve cevresel
farkindaligt destekleyen ¢ézimler sunmaya devam ediyoruz.

Bu yaklastm dogrultusunda surdirilebilirligi ikt temel alanda somut uygulamalara dénisturmektedir. Cep telefonu
sigortalart kapsaminda, yalnizca yeni ve sifir cihazlara degil, garanti kapsaminda yenilenmis cthazlara yonelik sigorta
cOzOmlert sunarak Urdnlerin kullanum 6mrindn uzatimasina ve elektronik atik miktarinin azaltmasina katkt sagliyoruz.
Boylece dongusel ekonomiyt destekleyen bir modelle, kaynaklarin daha verimli kullanimasint tesvik ediyoruz.

Ote yandan, stirdurtlebilir bir gelecede katkt saglama hedefiyle Ttirkiye'de bir ilk olan Stirdurlebilir Gelecek Ferdi
Kaza Sigortast Urinind hayata gecirdik. Bu Uriin kapsaminda, police sshiplerinin bir yu boyunca olusturdugu karbon
emisyonunun dengelenmesine katkt saglanmakta; sigorta hizmeti bireysel giivence saglamantn Gtesine gecerek
cevresel sarumlulugun da bir parcast haline gelmektedir.

Bu calismalar, Fibasigortanin sigortayt yalnizea risk gerceklestiginde devreye giren bir mekanizma olarak degil;
toplumsal fayda ve cevresel duyarlilik Greten, surdurilebilir deger yaratan bir yapt olarak konumlandirma yaklastmunt
guclendirmektedir.



» Odiiller

Musterilerimize sundugumuz uctan uca dijital sigortaculik deneyimiyle sigorta sektorine farkl bir bakis actst
kazandurdik. 2025 yilinda da basarularimuzt cok saytda prestijli 6dille taglandurdik. Smart-t Awards kapsamunda
“Ekosistem Gelistiren Is Birlikleri” kategorisinde Guimus Odil'e, Mastercard PSM Awards'ta aynt kategoride

Altin PSM Oduili'ne laytk gortildik. Ayrica Fast Company tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin En Yenilikgi 50 Sirketi”
listesinde 18. swrada yer aldik. Bunun yant sira, Fast Company Dergisinin “En Basartl Dijital 50 CMO” listesinde
Genel Mudur Yardimcimiz Buket Ersan, gomulu sigortactlik uygulamalarumizla yer aldt; Sales Network tarafindan
diizenlenen Leadership in Sales Awards kapsamunda liderlik 6diline laytk gérilda.

« Genclere Ydnelik Sigorta Farkindaligt Calismalaruimiz
Genclerin Giivence Haritast Arastirmamiz

Toplumsal faydayt odagumiza alarak sigorta bilincinin genc yaslarda gelismesini destekliyor, sigorta penetrasyonunu
arttirmaya yonelikcalismalarimizt kararlilikla surdiriyoruz. Bu kapsamda genclere yonelik calismalarimizt
genisletmek amacuyla “Genglerin Giivence Haritast” arastirmastnt hayata gecirdik. Sigortacullgt yalnizea risklere
karst bir koruma degil, aynt zamanda hayalleri destekleyen bir glivence mekanizmast olarak griyor; genclerin
sigorta ile olan baglarint giiclendirmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Turkiye genelinde 15-29 yas arast 401 katlimct ile gerceklestirdigimiz arastirmadan énce ¢ikanlar;
Oniimiizdeki 5 Yildan Beklentileri: Para Kazanmak %25 Mutlu Olmak %19

Genclerin 30 Yastna Kadar Hedefledikleri: Finansal Bagumstzlik %39 Seyahat Etmek %34
Araba Sahibi Olmak %33 Kendt isint Kurmak %3

Genglerin Oncelikleri: Maddi Glivence %45 Ozgirlik ve Bagumstzlik %38
Fiziksel Saglik ve Psikolojik Iyt Olus %36 Iyi Bir Kariyer Plant %31

Genclerin Sigortadan Beklentileri ve Karar Kriterleri: Sigortada iletisimde acik ara tercih sade ve anlastlir
bir dil %40 Aylik kiigUk taksit %36

Giivenilir bir marka %35 Ogrenciye dzel fiyat sunulmast: %29
Kolay basvuru ve iptal %27

« Sosyal Medya Kampanyast

Fibasigorta olarak kurulus ylimizda oldugu gibt, ikinct ylimizda da sosyal medya hesaplarimiz Uzerinden buyuk
odulld bir kampanya dizenleyerek takipcilerimizle etkilesimimizi artirmaya devam ettik. ik ylimizda baslattigimiz
“Yaratuct Bir Slogan Yaz, Kazan” temalt yarismamtzin gordigu yogun ilgt Uzerine, ikinct ylimizda da “Yazin
Heyecantnt Ug Kelime ile Anlat” temalt yarismamizla deam ederek geleneksel hale getirdik.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz 6dULLU kampanya, marka bilinirligimizin artmastna katkt saglarken, misterilerimiz
ve takipcilerimizle kurdugumuz bagt daha da guclendirmistir. Katiluimectlara sundugumuz degerli oduller, etkilesimt
gnemli 6lcide yukseltmis ve Fibasigorta'nin yenilikci, katiimct ve mistert odaklt marka yaklastmint pekistirmistir.

Dagutum Kanallary, Satis Ekibi ve
Bélge Yaptlanmast

» Dagitum Kanallarinin Yapustna iliskin Agiklayuct Bilgiler

Fibasigorta, kurulusundan sonra Fibabanka AS. (“Fibabanka”), Burgan Bank A.S. (“Burgan”), Sigartayeri Sigorta ve
Reasurans Brakerligi A.S. (“Sigortayert”), Sigortam Net Sigorta Ve Reastrans Brokerlik Hizmetlert AS. (“Sigortam.net”),
Aon Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. (“Aan”), ECB Sigorta ve Reasurans Brokerligt AS. ("ECB”), Howden ACP Sigorta
ve Reasurans Brokerligi AS. ("Howden”), Dijital Acente Sigorta Araculik Hizmetleri Ltd.Sti (PetSigortam), Marsh Sigarta
ve Reastrans Brokerligi Anonim Sirketi, Integra Sigorta ve Reastirans Brokerligi Anomin Sirketi, Vizyon Reasiirans ve
Sigorta Brokerligt Anonim Sirkett gibt sektériin 6nde gelen kuruluslaryla stratejik is birliklert kurarak, dagitim agunt
guclendirmistir.

Dagutim kanallarina ek olarak Basart Servisleri, Easy Cep, Gurgengler ve Yenilio ile kurdugu guc birlikleriyle mustert
agunL genisletmeye devam etmektedir.

Bu s birlikleri sayesinde, Fibasigorta Uriin ve hizmetlerini genis kitlelere etkin bir sekilde sunma imkant bulmustur.
Gelecek planlamastnda, bu is birliklerine dayanarak dagitum kanallarinda derinlesme ¢alismalarina odaklanmayt
strdirmektedir.

Fibasigorta, alternatif dagutum kanallarint kullanarak musterilere 6zel ve esnek cozimler sunmay, 6zel Uriin ve
hizmetler gelistirmeyt ve stre¢ ydnetimint etkin bir sekilde gerceklestirmeyt hedeflemektedir. Bu kapsamda,
tim kanallarda 6ncelikle dijital kanallart kullanarak calismayt tercih ederek, cesttli projeler ve alternatif Urtnlerle
bUyume stratejisini benimsemistir.

Fibasigorta'nun dijital odaklt yaklasimt, musterilere hizly, kolay ve pratik bir sigortacilik hizmeti sunmayt amaclamaktadtr.
Geleneksel sigortactltk anlayistnt yeniden yorumlayarak, dijitallestirme strecine odaklanarak musterilere farklt
sigarta Urtnlert sunmaktadur. Bu Urdin yelpazest arasinda Kaska, Konut, DASK ve ticari sigartalar gibt kanvansiyenel
UrOnlerin yaninda mustert ihtiyaclarina yanelik gelistirlen cep telefonu sigartas, elektronik cthaz sigortast gibi farklt
UrOnlerle de hizmet vermektedir.

Fibasigorta, musterilerine beklenmedik sorunlarla karstlastiklarinda "Fi'Rahatla Fibasigorta Yaninda" derken,
sektordeki kuresel gelismelere uyum saglayarak yent nesil sigortactliga odaklanmaktadtr.



« Sirketin Bolge Midirliikleri ve Temsilcileri

Sirketimiz tarafindan 2025 yult sonu itibarwyla bélge midirlikleri ve irtibat biirosu tesis edilmemis olup Istanbul,
Antalya, Ankara ve Izmir'de aktif bir satis kadrosuna sahiptir.

Aurica, Fibabanka aracliguyla Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, Mersin, istanbul, Kocaeli, Izmir, ve Mugla'da
almak Uzere taplam 35 Fibabanka Subest aractligl ile hizmet sunulmaktadir,

» Yeni Hizmet ve Arastirma Gelistirme Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Fibasigorta, sektdrde fark yaratmaut amaclayan yenilikci hizmet ve uygulamalarwyla one cikmaktadtr. Ozellikle dijital
kanallar Uzerinden sigortacligu erisilebilir kumayt hedefleyen sirketimiz, alternatif dagitim kanallarina uygun projeler
ve Urnler gelistirerek sektorde farkllik yaratmaktadtr.

Dijitallesmentn etkisiyle sigortaculikta yalnizca dagutim kanallart degil, is modelleri de ddnismektedtir. Eskiden yalnizca
sahip olunan varliklart glivence altina almak icin kullantlan sigorta, bugln thtiyac anwinda, kolayca ve kisiye tzel
sartlarla ulastlabilen ¢ok yonlo bir hizmet haline gelmistir. Bu dontsimuin en ¢arpict drneklerinden birt olan gdmold
sigortacilik (embedded insurance), sigorta Urunlerinin dogrudan bir Urtin veya hizmetin satin alma sUrecine entegre
edilmesint ifade etmektedir. Fibasigorta olarak, bu alanda Turkiye'de 6ncl bir konumda yer almaktadr.

Fibabanka ile yurattigumuz is birligt kapsamunda; mobil ve internet bankaculgt, cagre merkezi, subeler ve Taksitlio
platformu gibt cesitli kanallar aractliguyla musterilere Kasko, Konut, Dask, Yangun, Ticart sorumluluk, Cek Sigortast,
Kobt Itk Ates, Strdiriilebilir Gelecek Ferdi Kaza, Business Kart sigortast, Parametrik Deprem sigortast gibt Griinlerin
yantstra, cep telefonu sigortast, ekran kiriimast ve uzatimis garantt gibt 6zel teminatlar iceren policeler
sunulmaktadtr. Ayrica, kredi basvuru streclerine entegre edilen sigorta modeliyle, musterilere ihtiyaclarina

uygun sigorta cozumlert kredi sUreclert ile es zamanlt olarak sunulmakta ve kullanict deneyimi kolaylastirdmaktadtr,

Benzer sekilde, Burgan Bank ile olan is birligimizde de tastt kredilerine entegre kasko sigortast ve 6n onaylt thtiyag
kredilerine baglL cep telefonu sigortast gibt bundle Urdnlerle musterilere kapsamlt cozOmler sunulmaktadr.

Bu (s birlikleri, bankastranst yalnizca bir satts kanalt olarak degil, mustert ihtiyaclarint antayan bir danismanlik strect
olarak konumlandirdigumizin gostergesidir.

Gurgencler, Yenilio, EasyCep, Basart gibt alaninda 6nde gelen sirketlerle kurdugumuz gug birlikleriyle de Elektronik
Cihaz Sigortalarinda gdmull sigortacilik hizmetinde Trkiye'de 6ncl bir kanumda attigumiz adimlart giclendiriyoruz.
Ayrica Sigortayeri ve Sigortam.net gibt dijital brokerlerle proje bazlt calismalar yuritilmekte, musterilere farkl

UrOn alternatiflert sunulmaktadr.

Aon, Vizyon, IMC ve Strateji gibi brokerliklerle yaptlan is birlikleriyle de ticari ve bireysel musterilere yonelik
Ozel olarak gelistirilen sigorta cozUmleriyle destek saglanmaktadr.

Fibasigorta olarak, mustert odaklt yaklasimumiz, gucll is birliklerimiz ve dijitallesme stratejimizle, sigortactlig
herkes icin erisilebilir, anlastlir ve ihtiyaclara uygun hale getirmeyt surdirtyoruz. Yenilikct vizyonumuzla sektérde
fark yaratmaya ve 0ncllik etmeye devam edecegiz.

Genel Kurul Toplantulart

2025 ylinda 1 adet ve 02.07.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist gerceklestirilmis olup, ishu husus
14.08.2025 Tarthli ve 11393 Sayult Turk Ticaret Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplanttlart

Yanetim Kuruly, Sirket islert gerektirdikce her zaman taplantr. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskant ve kendist
yoksa Baskan Yardimcist tarafindan toplantwya cagurilir. Her Gye Yonetim Kurulu'nun toplantuya davet edilmesint
baskandan yazili olarak isteyebilir. Uyeler baskandan, gartsilmesint istediklert hususlarin gindeme alinmastnt
isteyebilirler.

Yonetim kurulu toplantt ve karar nisaplart yurrlikteki 6102 sayul Turk Ticaret Kanunu'nun ilgilt maddelerine tabidir.
Yonetim kurulumuz 2025 ywinda 23 adet toplantt gerceklestirilmis olup, 23 adet Yonetim Kurulu Karart alinmisttr.

Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yanetim Kurulu'na saglanan malt haklar Esas S6zlesme kapsaminda uygulanmaktadr.

Bu kapsamda 2025 ytlticinde Yonetim Kurulu Uyelerine ¢denen huzur hakkt bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangt bir malt hak, kredt acimamts, barg verilmemis ve lehine kefalet verilmemistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Ozeti

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yuksek standartlara erismek icin gerekli adimlart durmaksizin atmakta ve
tavsiye niteliginde duzenlenen bazt hukimlerin hayata gecirilmest icin ¢alismalarint araliksiz strdirmektedir.
Fibasigorta etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerint sirket kiltUrinUn bir pargast
olarak gormektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitest tyelert uyum galismalart ve yilestirme ¢alismalart icin 2025 yilinda 1 defa
toplanmus, bunun disinda kendt aralarinda ya da telefon ortamunda toplantt ve grismeler yapumistir. Ayrica e-mail

paylasimlary, degerlendirmeleriyle ve Ust yonetim destegiyle yent kararlar alinmast saglanmustur.

Sirket, Kurumsal Yanetim llkeleri kapsaminda 2025 yilinda asagdaki faaliyetleri gerceklestirmistir;
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+ Sirketimiz Bilgilendirme Politikastna internet sitemizden erisilebilmektedir. Internet Sitest (Web site)
www.fibasigorta.com.tr'den, bilgilendirme, sikayet ve mistert hizmetleri ulasim internet adresi
musterihizmetleri@fibasigorta.com.tr'dir. Ek olarak Fibasigorta online sube, chatboat, mobil uygulama ve
cagre merkezinden ulastlabilmektedir.

« TOm yaytnlanmast zorunlu raporlar ve Sirket bilgilert, kamuoyunun aydinlatiumast amacuyla seffaflik ve
bilgilendirme politikast geregi resmi internet sitesi (izerinden sunulmaktadir. Sirket resmi Internet sitesine (Web site)
mevzuat ve ilgili ydnetmelige uygun olarak eklenen gerekli idari, finansal ve teknik bilgiler, raporlar dizenli olarak
guncellenmektedir.

+ Fibasigorta buytme, verimlilik ve karlligun yant sira yasal dizenlemelere uyumlu kurum koltord ve is ahlakt
yaratacak kurum bilinci olusturmayt hedeflemistir. Her seviyede ¢alisanin etik kurallara uygun olarak ve aynt
sorumluluk bilinciyle hareket etmest icin sirket i¢t duyurular yapimaktadtr.

+ Yaneticiler bazinda haftalik rutin degerlendirme toplantlart yapilarak mevcut durumu yilestirecek dneriler
getirilmekte ve aksiyanlar gelistirilmektedir. Ayrica ayda bir genel ve yuksek katilimlt degerlendirme toplantist
yapularak projeler ve uygulamalar hakkinda detaylt bilgilendirme yaptlmaktadir. Burada daha ¢ok personelin sirket
kararlarina katkt saglanmast amaclanmistir.

+ Yeniolusturulan veya revize edilecek streclerde ¢alisanlarin grustune basvurularak alinan gert bildirimlere gére
kalict uygulamalar getirilmektedir.

+ 6331 sayulIs Sagluge ve Isyert Guvenligi Kanunu kapsaminda tiim sirket personeline gerekli egitimleri almast
saglanmustur. Acil Durum Planna ("ADP”) uygun sirket risk analizleri yapumus risk iceren konularda énleyici tedbirler
altnmast saglanmustur.

+ TOm sirket personeline 6698 sayut Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda bilgilendirmeler yaptmusttr.

+ Calisan baglilgint arttirmak amactyla getirilen Isveren Katkilt Bireysel Emeklilik (‘BES”) (“IGES”) uygulamastyla
katilim oranlarina ve tutarina gore esit oranda aylik katkt payt 6demest yapuarak katilimct personel icin ciddi bir
ekonomik fayda saglanmistir.

+ Calisan Destek Programt ("HELTIA") ile calisanlarin is ve 6zel hayatlarinda karsilastigt engellerin azaltimast ve
yuksek maotivasyonla is baglilg desteklenmektedir. Tim ¢alisanlar bu programdan sorun yasadiklart her konuda
7/24 yararlanabilmektedir. Yl icerisinde bircok calisanimuzin ve ailesinin problemlerine uzman destegi verilmistir.

+ Sirket ¢alisantarinun sahsi cikarlarwyla sirket cikarlarinin catismalarint (menfaat ¢atismalariny) dnleyict sirket
politikalart olusturulmustur.
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+ Sirket dokimantasyan altyaptst (politika, prosedur, is akislart vb.) mevzuatsal degisime uygun ve periyodik olarak
guncellenmektedir.

« Sirket yonetici kadrosu icin yoneticilik ve iletisim becerilerini gelistirecek/destekleyecek uygulamalar,
Insan Kaynaklart Vizyon degerlendirme toplantilart gerceklestirilmistir.

+ TOm ¢alisanlarint kapsayan mativasyonu arttiran ve sirket kurum koltoronin olusumunu destekleyen etkinlikler
yapumustur.

» Ucretlendirme, sirket politikasina uygun ve sektor arastirmalart da baz alinarak yapumaktadir.

« Kurum politika, prosedur, yonetmelik, islem talimaty, gorev tanimlart vb. dokimantasyonun yayimlanmast ve

kurum calisanlart tarafindan kolay ulastmunt saglamak amactyla “Fibaloji” dokiman paylastm ortamt kullanimastna
devam edilmistir.

+ 2025'de 'Sen Varsan Her Sey Net' iletisimi kapsaminda Dogum Gund, Kadwnlar Gund, Anneler Gunu, Babalar Guna,
23 Nisan gibt 6zel gunlerde ¢alisanlarimizt ve ailelerint dustindigumuz hediyeler ve bazt motivasyon etkinliklert ile
calisanlarin motive edilmest icin calistmistir,

+ Esnek Yan Haklar uygulamast ile calisanlarimuzin tercihlerine gare yan haklarinda degisiklik yapabilmesine olanak
saglanmustur.

« Ayrica, Toplumsal Cinstyet Esitligt egitimlerine sirketimiz calisanlarinin %100 katiimunt saglayarak bu konuda kalict
etkiler yaratan aksiyonlarimizt devam ettiriyoruz.

« Fiba Gonullilert sosyal sorumluluk projelerine hem sirket olarak hem de calisanlarimizla destek verilmeye devam
edilmistir.

+ 2025 yuinda surdurilebilirlik alaninda Fiba Grubunun onderliginde gerceklestirilen ¢alismalarla Fibasigorts, sosyal
ve cevresel yonetim sisteminin temel prensiplerinin yer aldigt Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Palitikast'na uygun bir
sekilde faaliyetlerint surdurmek, is streglerint bu palitika cercevesinde belirlemek ve gelecek vizyonunu guclendirmek
icin calismalara baslamiustlr.
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25112021 tarih ve 31670 saytlt Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I Sistemlere
Dair Yonetmelik hukumlerine uygun bir sekilde I¢ Sistemler binyesinde organizasyonel yapt kurulmus ve uyum
calismalart tamamlanmistir. Bu kapsamda; Ig Denetim Birimi, I¢ Kontrol Birimi, Risk Yénetimi Birimi ve Aktilerya
Birimi'ndeki ¢alismalar mevzuata uygun sekilde yuritilmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen calismalarin amact; Sirket faaliyetlerinin, Kanun ve ilgili diger mevzuat,
belirlenmis olan Sirket ict strateji, palitika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiritildigu, i¢ kantrol, risk yonetimi ve
aktUerya sistemlerinin etkinligt, uyum ve yeterliligi konularinda Yaénetim Kurulu'na glvence saglamakttr.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri; Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlerine Dair Yonetmelik
hukimleri uyarinea, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na baglt ic Denetim Birimi tarafindan yaratilmektedir. Ic Denetim
Biriminde Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde Ic Sistemlere Dair Yénetmelik'te belirtilen nitelikleri tastyan
1(bir) Ic Denetim Birimi Yoneticisi ve 1 (bir) Ic Denetim Yénetmeni gorev yapmaktadtr.

I denetim faaliyetlert; Sirket birimlerinin tiim faaliyetlerinin sigortactlik ve ilgili sair mevzuat hukimlerinin yantstra
Sirket politikalarina ve prasedurlerine uygun yurotilmest, hata, hile ve usulstzluklerin tespiti ve nlenmesine iliskin
denetim streclerinden olusmaktadtr.

Ic Denetim Birimi, caltismalarint donemsel ve riske dayalt degerlendirmeler tsiginda ve Sirket'in tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde hazirlanan, uluslararast i¢ denetim standartlart tle uyumlu olarak tum faaliyetlerint iceren ve
Yanetim Kurulu'nca onaylanan Yulik i Denetim Plant kapsaminda ytritmektedir. Bunun yant sira, gerekli gorilen
durumlarda ¢zel inceleme ve sorusturmalar da yapumaktadr.

Denetim raporlart cercevesinde, ilgili birim yaneticileri taraftndan alinan 6nlemler izlenerek tespit edilen
uyumsuzluklarin zaman dilimi icerisinde alinan akstyonlar ile giderilmesi saglanmaktadtr.

Sirket bnyesindeki tum birimler ve bélge sorumlulart ile acenteler i¢ denetim faaliyetlerinin kapsamt dahilindedir.

Acentelerin bilgt sistemlert, is sUreclerinin tesist ve is strekliligt ile risk yonetimine iliskin yukomliliklerinin denetimt
Sirket ile alakalt islemlerle stntrludir.
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ic Kontrol Faaliyetleri

Ic Kontrol Birimi tarafindan gergeklestirilen calismalarin amact; Sirket varliklarinin korunmastnt, Sirket'in kontrol
artamtuna iliskin makul dizeyde giivence saglanmastny, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun'a ve ilgili diger
mevzuata, Sirket'in i¢ politikalarina ve sigortaculik teamillerine uygun olarak yurdtilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sistemt ile ana hizmetlerin yurutilmesinde kullanuan tim sistemlerin givenilirliging, butonligund ve
bilgilerin zamantnda elde edilebilirligini saglamaktir.

Ic kontrol faaliyetleri; 25.11.2021 tarihinde yaytmlanan Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde Ic Sistemlere Dair
Yonetmelik cercevesinde I¢ Sistemler organizasyonel yaptst icerisinde Yonetim Kurulu'na baglt olarak yaptlandtrilan
Denetim Kamitesi'ne baglt olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ic Kontrol faaliyetleri, 2025 ytlt sonu itibarwla Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde Ic Sistemlere Dair
Yonetmelik'te belirtilen yonetici nitelikleri tastyan 1 (bir) Ic Kontrol Birimi Yoneticisi ve 1 (bir) Ic Kontrol Birim Yetkilisi
ile yurutilmektedir.

Ic kontrol fonksiyonu kapsamindaki calismalar, risk bazlt yaklasim ile ele alinarak, mevzuatsal ve sektdrel degisiklikler
gozetilerek ve uluslararast kontrol standartlart ile uyumlu olarak, planlt ve periyodik kontroller olarak yurdtilmektedir.
Bu kapsamda; hayat dist sigortalar ile mustert talep ve sikayetlert ile bilgilendirmelert, hasar streclert, acente
kamisyon hesaplama ve 8deme surecleri, bilgt sistemlert, tahsilat streclerti, finansal tablolar ile mevzuat uyum
sureclerine iliskin dizenli kontroller gerceklestiriimektedir. Kontrol sonuglarinag baglt olarak faaliyetlerin sonuclartnt
iceren raparlar igili taraflar ile paylasimaktadir. S6z kanusu raporlar donemsel olarak Ust yénetime ve Denetim
Komitesi'ne de raporlanmaktadtr.

Sirketin tOm faaliyetlerine iliskin politika ve stratejiler, faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikligy Sirketin alabilecegt
risk duzeyt, gili mevzuatta 6ngorilen yukumlilikler dikkate alinarak belirlenmekte ve degisen kasullar
dogrultusunda gozden gegirilerek duzeltict ve/veya dnleyict tedbirler alinarak revize edilmektedir.

Sirket icerisinde olusturulan i¢ kontrol fonkstyonu mevcut ¢ kantrol sisteminin gozden gecirilmest ve gincellenmest
ile gerekli kantrol mekanizmalarinin tesis edilmesinden sorumludur.

Sirket i kontrol sistemi, prosedurleri ve plantna uygun olarak olusturulan periyodik kontrol raporlart ic Kontrol Birimi
tarafindan gozden gecirilmekte, eksik, hata veya tutarsizlik gibi hususlar ilgilt birimler ile paylasilarak sebeplert
arasturimaktadir.

Sirkette olusturulmus yoénetsel politikalar, islevsel gorev ayrimuntn tesisi, belirlenmis gorev dagiimlary, yetki limitlert
ve sistemsel olarak tantmlanmts kisttlamalar, mutabakat sistemlert, raporlamalar basta almak Uzere faaliyetlere
yonelik birinct seviye kontroller Sirket i¢ kaynaklt risklerin 6nlenmesi amactyla olusturulmus ic kontrol
mekanizmalarindandr.
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3.3

Risk Yonetimi Faaliyetleri

Risk Yonetimi Birimi tarafindan gerceklestirilen ¢calismalarin amact; faaliyetlerin strekliligi ile Sirketin gelecekteki
nakit akimlarinwn thtiva ettigi risk ve getirt yapstnt, buna baglt olarak faaliyetlerin niteligini ve dizeyint izlemeye,
kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usullerive
limitler vasttastyla, maruz kaltnan risklerin tanimlanmastn, 6lcilmestini, izlenmesint ve kontrol edilmesint saglamaktur.,
Risk yonetimi faaliyetlert; 25.11.2021 tarihinde yayimlanan Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere
Dair Yonetmelik cercevesinde I¢ Sistemler organizasyonel yaptst icerisinde Yénetim Kurulu'na baglt olarak
yapuandirilan Denetim Komitesi'ne baglt olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Risk yanetimi faaliyetlert; 2025 yil
sonu itibarwla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Yonetmelik'te belirtilen yonetici
nitelikleri tastyan 1 (bir) Risk Yénetimi Birimt Yoneticist ve 1 (bir) Risk Yénetimi Birimt Yetkilist ile yurutilmektedir.
Risk yonetimi fonksiyonu, Strketin risk yonetim uygulamalarint gelistirmek ve diizenli olarak risk faktorlerinin
takibinin yapumast amactyla genel risk kategarileri bazinda, risk limitleri ve politikalarint iceren risk planlart
olusturulmaktadir.

Sirket'te var olan riskleri saptamak ve olusabilecek risklert tespit edebilmek amactyla operasyonel faaliyetlerdeki
riskler birim yoneticilert ile birlikte belirlenmektedir. Bu kapsamda tanimlanan riskler; Sigortactlik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ¢ Sistemlere Datir Yonetmelik'te belirtilen risk tirlerint kapsamaktadtr.

3.4

Aktierya Fonksiyonu Faaliyetleri

AktUerya fonksiyonu tarafindan gergeklestirilen calismalarin amact; Sirket genel fiyatlama politikast, reastrans
anlasmalarinin aktteryal actdan yeterliligy, Sirket malt durumu, teknik karsuliklarin guvenilirligi ile yeterliligi,
sigortaculik faaliyetlert ile igilt varlik ve yukumlolok riski yonetimi ve sigorta policelerine bagl olarak yaptlan
yatirimlar icin yatirim riski konusunda Sirket Ust yonetimine glivence saglamakttr.

Aktteryal islemler ile hesaplamalarda kullantlan her tirl0 verinin asgart icerigi belirlenmekte, ilgili birimler tarafindan
kaydedilen verinin belirlenen asgart icerige uygun almastnin temint icin gerekli tedbirlerin alinmast saglanmakta,
teknik karstliklarin tahmininde kullanulan metotlar ile bunlara iliskin icsel aktUeryal modeller gelistiritmekte ve bu
hesaplamalarda kullanuan varsayimlarin uygunlugu gézden gecirilmektedir. Belirlenen giiven araliginda teknik
karsuiklar tahmin edilmekte, teknik karstliklara iliskin tahminlerin gerceklesmesi dizenli olarak takip edilmekte ve
periyadik olarak Ust duzey yonetime raparlanmaktadr.

Aktlierya fonksiyonu faaliyetleri Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde Ig Sistemlere Dair Yonetmelik'te belirtilen
nitelikleri taswyan 1 (bir) MidUr ve 1 (bir) Sorumlu Aktier ile yuritdlmektedir.
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Aktterya fonksiyonu; 25.11.2021 tarihinde yaytmlanan Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde Ic Sistemlere Dair
Yanetmelik cercevesinde I¢ Sistemler organizasyonel yaptst icerisinde Yonetim Kurulu'na baglt olarak yaptlandtrilan
Denetim Kamitesine baglt olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

3.5

is Siirekliligi Yénetimi Kapsamuinda
Yaptlan Faaliyetler

Herhangt bir kesintt yasanmast durumunda Sirket faaliyetlerinin ve/veya hizmetlerinin strdirilmesi veya zamantnda
kurtarumastnt saglamak amactyla, olusmast muhtemel olumsuz etkilert en aza indirmek, sorunlart yonetebilmek,
herhangt bir beklenmedik ve acil durumda dncelikli gerceklestirilecek eylemlert, alinacak 6nlemlert belirleyerek,
Sirket'in varlik ve itibarint korumak amacwyla Is Surekliligi Plant hazirlanmakta ve gerektiginde gincellenmektedir.

Sirket, s6zkonusu plan ile musterilerine ve tim paydaslarina sundugu Urdn ve hizmetlere iliskin faaliyetlerint etkin ve
kesintisiz bir sekilde sirdurmeyt amaclamaktadir. Yeri ve zamant belli almayan, gerceklesmest halinde, Sirket
faaliyetlerinde aksamalara ve/veya kesintilere yol acacak; bilgt teknolojilerine baglt olarak yurutulen temel yatirim
faaliyetlerinin kesintiye ugramas, iletisim ve telekomunikasyan imkanlart ile bilgt isleme kapasitest ve imkanlartnin
yitirilmest, altuapt erisim olanagunin ortadan kalkmast konulart Is Strekliligi Plant kapsamina dahil edilmektedir. Bu
sUrecte, Urtin ve hizmetlerin devamlligu icin is streclerinin ve operasyonlartn surekliliginin saglanmast, tehdit eden
risklerin erken teshis edilmesi ve karst dnlem gelistirilmest hedeflenmektedir.

Yapllan test ve tatbikatlar ile stireclerin etkinligi saglanmaktadir. Aurica I¢ Sistemler binyesindeki birimlerin yulik is
planlarwna Is Surekliligi Plant kapsamtnda kontroller dahil edilmistir.

Olaganistu bir durumda Sirket faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz bir sekilde strdurilmesi veya zamantnda kurtarilmast
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, is surekliligi gereksinimlerint yerine getirmek Uzere izlenecek yol, gérev ve
sorumluluklar, kurtarma stratejisi, kritik strecler, bagumliliklar ile etkin iletisimin saglanmastnt iceren is etki analizlert
yapilmts ve senaryolart hazirlanmusttr. Yapulan is etki analizi ve risk degerlendirme ¢alismalarinin sonucuna gore (s
surekliligt yaptst gelistirilmektedir.
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3.6

Dis Hizmet Alumlartna iliskin Bilgiler

Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ¢ Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca i¢ sistemler ve i¢ sistemler

distndaki birimler tarafindan 2025 yulinda hasar, personel yonetimi, aktUerya, hukuk islemlert, bilgt teknolajilert,

(s surekliligi ve i¢ sistemlere yonelik hizmetler slinmustir,

2025 ywinda alinan hizmetler ve bu hizmetleri veren kuruluslar hakkindaki bilgilere asagida yer verilmistir.

Dis Hizmet Alumt Yaptlan Alan

Ahmet Korhan Akgo6l - Sicil No 32

Esource Insan Kaynaklart Danismanlik Egitim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi

Expertus Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi
UCS Bilisim Sistemleri Limited Sirketi
Proday Teknoloji Dantsmanlik Limited Sirketi
Payten Teknoloji A.S.

Itseam Bilgi Teknolojileri Limited Sirketi

SAG Asistans Hizmetleri AS.

AWP Servis Hizmetleri ASS.

Atllim Otomotiv San. ve Tic. AS.

Veripark Yazilum AS.

Turkeell iletisim Hizmetleri AS.

Turk Telekominikasyon AS.

Vodafone Telekominikasyon A.S.

AcerPro Bilisim Teknolojileri AS.

Artu Bilgisayar Satts ve Egitim Hizmetleri insaat Makina Sanayi AS.

Bilgi Birikim Sistemleri Bilisim Teknolojileri A.S.

G Teknoloji Bilisim San. ve Tic. AS.

Kuralkan Bilisim Otomotiv Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
Sentra Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Hiz. AS.

Solid Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi

Unite Bilgi Teknolojileri AS.

Sikayetvar Bilisim AS.

ICT Bilgi Teknolojileri AS.

0DC Is Coziimleri Dan. Tic. AS.

Entropi Elektronik ve Teknoloji Hizmetleri AS.

Talentsys Dantsmanlik Enformasyon Teknoloji Sanayi A.S. Hizmeti

Aktlerlik Hizmeti
Bordrolama Hizmeti
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Yardum (Asistans) Hizmetleri
Yardim (Asistans) Hizmetleri
Yardum (Asistans) Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Cagrt Merkezi Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Performans Yonetimi Sistemi
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3.7
Mali Suclart Arastirma Kurulu (MASAK)
Mevzuatt Kapsamundaki Uyum Faaliyetleri

MASAK mevzuatt kapsamundaki uyum faaliyetleri, 16.09.2008 tarih ve 26999 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Sug
Gelirlerinin Aklanmastntn ve Terorin Finansmantnin Onlenmesine iliskin Yokimloloklere Uyum Programi Hakkindaki
Yanetmelik kapsamunda hazirlanan uyum programtna istinaden; Sirket politika ve prosedurlerinin olusturulmast,
farkindalik faaliyetlert kapsamunda ¢alisanlara bilgilendirme duyurularinin yapumast, egitim calismalartnin
koordinasyonu ve takibinin yapumast, risk yonetimi, izleme ve kontrol faaliyetlerinin gerceklestiriimest ve stpheli
islem buldirimlerinin yapumast gibt konulart icermekte olup, Uyum Garevlist ve Uyum Gorevlist Yardimctstnin
sorumlulugunda yurdtilmektedir.

Sirketin Uyum Gorevlisi 24.04.2024 tarihi itibarwla gorevinden ayrimts olup, Teknik ve Operasyon/Urtin Birimi
MuUdurd 22.05.2024 tariht itibarwyla Uyum Gorevlist olarak atanmustur. Ayrica 22.05.2024 tarihinde Uyum Gorevlist
Yardumctst gorevinden ayruimts olup, yerine aynt tarih itibaryla Tahsilat Birimi Yoneticist Uyum Gorevlist Yardumcist
olarak atanmusttr.

2025 ylinda, MASAK mevzuatt kapsamtinda; Sirket politika, prosedur ve egitimlert revize edilerek tsmamlanmustur.
Risk, izleme ve kontrol faaliyetlert, bilgi islem sistemleri aractligu ile kesintisiz olarak surddrilmektedir.
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» Kamu Denetimi

Sirketimiz faaliyetlerine yeni basladigindan dolayt herhangt bir kamu denetimi yaplmamustr.

» Ozel Denetim

Sirketin 2025 yiluina ait faaliyetleri PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik A.S tarafindan
yapumts olup ilgili raporun tam metni Ek'te yer almaktadr.

Sirketimizin 2025 yilina ait Kurumlar Vergist Beyanname Tasdiki Kuzey Yeminli Malt Misavirlik AS. tarafindan
yapumustir.
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FiBA SIGORTA AS. _ o _
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir,)
1 0CAK - 31 ARALIK 2025 ‘ 7 ?
HESAP DONEMINE AIT VARLIKLAR

FINANSAL TABLOLAR

. I d k I | A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 42ve 14 836.066.203 562.157.188
| C; | ﬂ e | e r AYRINTILI BILANCO 51-59 1-Kasa

2- Altnan Cekler = =

- AYRINTILI GELIR TABLOSU 60-64 3- Bankalar 14 833.629.078 561.019.437
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -

NAKIT AKIS TABLOSU 65 5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Kartt Alacaklart 14 2437125 1.137.751

6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -

OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU 66-67 Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yaturumlar 42vel 67.980.393 16.430.359

1- Satulmaya Hazur Finansal Varliklar - =

KAR DACGITIM TABLOSU 68-69 2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - =

3- Alum Satim Amaclt Finansal Varliklar il 67.980.393 16.430.359

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI 70-109 - Krediler ] )

DIPNOTLAR 5- Krediler Karstlgt (-) - -

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Dustklaga Karstluge (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2ve 12 224.931.439 63.351.690
1- Sigortaculik Faaliyetlerinden Alacaklar 42ve 12 224.931.439 63.351.690
2- Sigortaculik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsulige (-) = =
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karstligt (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7-Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karstlge (-) - -

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar = =

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 12 496.874 -

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karstlige (-) 12 (496.874) -
D- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar = =
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar = =
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar = =
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 45 20.557 5380
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karstlig (-) - -

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcastn olustururlar.
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FiBA SIGORTA AS. _ o _ FiBA SIGORTA AS. _ o -
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

VARLIKLAR VARLIKLAR

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

E- Diger Alacaklar 757.169 380.264

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklart - - 2- Sigortactlik Faaliyetlerinden Alacaklar Karstligt (-) - -

3- Reasirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2 il Pl sl sl el Gl ) ) ) 4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karstligt (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar _ _ 5- Sigorta ve Reasirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - =
6- Sigortalilara Krediler (lkrazlar) - -
4- Diger Cesitli Alacaklar 757.169 380.264 7- Sigortalulara Krediler (ikrazlar) Karstlgt (-) = =

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar = -

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) = =

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar = =

6- Supheli Diger Alacaklar B _ 10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karstlig (-) o S
B- iliskili Taraflardan Alacaklar o -

7- Supheli Diger Alacaklar Karstlge (-) = = 1- Ortaklardan Alacaklar = S

2- istiraklerden Alacaklar - .

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklart 190.055.969 3- Bagl Ortaklilardan Alacakiar _ _
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 401.688.621 174.501.751 4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -

5- Personelden Alacaklar = -

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - - 6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -

7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -

3- Gelir Tahakkuklart = - o e
8- Iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar = -

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47 36876297 15554218 - R STl A aear s, © ; ;
C- Diger Alacaklar = =
G- Diger Cari Varliklar 51.083 2378 1- Finansal Kiralama Alacaklart = =

o 2- Kazanumamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) = -
1- Gelecek Aylar Ihtiyact Stoklar - - ) ) )
3- Verilen Depozito ve Teminatlar = -

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - - 4- Diger Cesitli Alacaklar - -

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) = -

3- Ertelenmis Vergi Varliklart = = 6- Siipheli Diger Alacaklar i i

) 7-Supheli Diger Alacaklar Karstlgt (-) - -
4-is Avanslart 51083 2378 e Y

D- Finansal Varliklar o -

5- Personele Verilen Avanslar - o 1- Baglt Menkul Kwymetler - -

2- istirakler - -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlart - - 3- istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) - -
4-Bagl Ortakliklar = °
5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhtleri (-) = =

8- Diger Cari Varlklar Karstligt (-) = = 6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler - -

7- Diger Cesitli Cari Varliklar = =

7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbsler Sermaye Taahhiitleri (-) - -

I- Cari Varliklar Toplamt 1.568.371.762 832.383.228

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar - =

9- Diger Finansal Varltklar = =

10- Finansal Varliklar Deger Distikliga Karstlugt (-) = =
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FiBA SIGORTA AS. _ o _ FiBA SIGORTA AS. _ o -
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

VARLIKLAR YUKUMLOULUKLER

E- Maddi Varliklar 22.739.879 13.773.427 A- Finansal Borglar

1- Yaturum Amaglt Gayrimenkuller = - 1- Kredi Kuruluslarina Borclar ) )
2- Yaturim Amaclt Gayrimenkuller Deder Disukligi Karstligt (-) = o .

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3- Kullantm Amaglt Gayrimenkuller - -

4- Makine ve Techizatlar ) : 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) S =

5- Demirbas ve Tesisatlar 6 6.726.842 4.678.145 4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
6- Motorlu Tasttlar 6 4.486.765 4.486.765 5- Cikartlms Tahviller (Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizlert - -
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 1.656.986 1.549.507

6- Cikartmus Diger Finansal Varliklar - -
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar - -

7- Cikarums Diger Finansal Varliklar ihrac Farkt (-) = =

9- Birikmis Amartismanlar (-) 6 (5.289.328) (2.676.975)

10- Maddi Varliklara Iliskin Avanslar (Yaptlmakta Olan Yattrimlar Dahil) 6 15.158.614 5.735.985 8- Diger Finansal Borclar (Yukamldlokler) B B
F- Maddi Olmayan Varlklar 22.771.878 16.594.613 B- Esas Faaliyetlerden Borglar 42ve 19 188.437.482 75.568.852

1- Haklar - - 1- Sigortactlik Faaliyetlerinden Borclar 19 177.083.443 67.669.214

2- Serefiye - -

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alitnan Depolar - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri = - g 2 p

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 31382007 20.066.974 4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (8.610.129) (3.472.361) 5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 19 11.354.039 7.899.638
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar - -

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) = - -

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklart 227.303.003 91.778.714

C- iligkili Taraflara Borglar 4.2ve 45 11.022.742

1- Ertelenmis Uretim Giderleri - _
2- Gelir Tahakkuklart - _
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 47 227303.003 91778714 2- Istiraklere Borglar - -

1- Ortaklara Borglar - -

H- Diger Cari Olmayan Varliklar 3- Baglt Ortakliklara Borglar - -

1- Efektif Yabanct Para Hesaplart - -

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
2- Doviz Hesaplart - -

; 5- Personele Borglar - -
3- Gelecek Yullar Ihtiyact Stoklar o -

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar 45 82330 11.022.742

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar = =
5- Ertelenmis Vergi Varliklart 21 3.560.140 1.743.681 D- Diger Borglar 42ve 19 39.739.375 28.452.650

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - - 1- Alnan Depozito ve Teminatlar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismant (-) - - B e Lt S ) )

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsuligt = =
II- Cari Olmayan Varliklar Toplamt 276.374.900 123.890.435

Varliklar Toplamt (I+11) 1.844.746.662 956.273.663 4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) - -

3- Diger Cesitli Borclar 42ve19 39.739.375 28.452.650
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FiBA SIGORTA AS. _ o _ FiBA SIGORTA AS. _ o -
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

YUKUMLULUKLER YUOKUMLOULUKLER

E- Sigortacilik Teknik Karstliklart 818.351.416 345.099.097
1- Kazantlmamus Primler Karstligt - Net 17 723.297.104 291.723.459 1- Kredi Kuruluslartna Borclar
2- Devam Eden Riskler Karstligt - Net 17 2.056.498 2.285.829 2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Matematik Karstlgt - Net - - 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) - -
4- Muallak Tazminat Karstligt - Net 17 92.997.814 51.089.809

4- Cikarilmts Tahviller - -

5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligt - Net . . 5- Cikartmts Diger Finansal Varliklar - -

6- Diger Teknik Karstliklar - Net ) ) 6- Cikarumus Diger Finansal Varliklar ihrag Fark (-) - -

F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliliikler ile Karstliklart 42.220.356 20.210.002

7- Diger Finansal Borglar (Yukamlalikler)

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 16.054.074 9.101.960
B- Esas Faaliyetlerden Borglar

2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintilert 3.013.090 2375584
1- Sigortaculik Faaliyetlerinden Borglar

3- Vadesi Gecmis. Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YukumlGlikler - -
2- Reaslirans Faaliyetlerinden Borglar - -

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yikimlilikler - -

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
5- Dénem Kart Vergi ve Diger Yasal Yukimlalok Karstliklart 35 83.326.101 58.785.674

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar = =
6- Dénem Karwnun Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-) 35 (60.172.909) (50.053.216)

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkimlulik Karstliklart = -

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- iliskili Taraflara Borclar
1- Kidem Tazminatt Karstlgt . -

1- Ortaklara Borglar

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 68.521.611 18.427.261

2- Sosyal Yardum Sandug Varlik Actklart Karstlge = =

: : ) . 2- Istiraklere Borclar . =
3- Maliyet Giderleri Karstlgt 23 68.521.611 18.427.261

3- Bagli Ortakliklara Borclar = -

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklart 76.667.089 47.445.719

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borglar - -

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 17 76.667.089 47445719

2- Gider Tahakkuklart - . 5- Personele Borclar - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - - 6- Diger iliskili Taraflara Borglar

1- Ertelenmis Vergi Yikimliga - = 1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Saywm ve Tesellim Fazlaliklart - = 2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumlulikler - - 3- Diger Cesitli Borclar - -

Ill- Kisa Vadeli Yikimlilikler Toplamt 1.234.019.659 546.226.323 4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu - -
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FiBA SIGORTA AS. _ o _ FiBA SIGORTA AS. _ o -
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

YUKUMLULUKLER YUKUMLOULUKLER

E- Sigortacilik Teknik Karstliklart 9,001.683 3.136.274 A- Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
1- (Nominal) Sermaye 15 220.000.000 220.000.000

1- Kazanumamus Primler Karstligt - Net - -
2- Odenmemis Sermaye (-) - _

2- Devam Eden Riskler Karstugt - Net i i 3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklart = =
3- Matematik Karstliklar - Net S S 4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklart (-) = S
5-Tescili Beklenen Sermaye -

B- Sermaye Yedekleri = -

1- Hisse Senedi ihrac Primleri -

4- Muallak Tazminat Karstligt - Net o -

5- ikramiye ve indirimler Karstligt - Net - -

6- Diger Teknik Karstliklar - Net 17 9.001.683 3.136.274

2- Hisse Senedi iptal Karlart - _

F- Diger Yukimlilikler ve Karstliklart 3- Sermayeye Eklenecek Satts Karlart - -

= . 4- Yabanct Para Cevirim Farklart 5 =
1- Odenecek Diger YUkumlalukler - -

5- Diger Sermaye Yedekleri - -

2- Vadesi Gecmis. Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikimlilikler - - 0 ]
C- Kar Yedekleri 6.752.281 (441.406)

3- Diger Borg ve Gider Karstliklart = - 1- Yasal Yedekler = -

2- Statl Yedekleri - -

G- Diger Risklere iliskin Karstliklar 3.707.336 1.943.799

3- Olaganustd Yedekler = =
1- Kidem Tazminatt Karsiligt 22 3.707.336 1.943.799
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 6.933.447 -

2- Sosyal Yardum Sandgt Varlik Agiklart Karsilig - - 5- Finansal Varliklarin Degerlemesi - (441.406)

H- Gelecek Yullara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklart 6- Diger Kar Yedekleri (181.166) -

. . o D- Gegmis Yullar Karlart 178.475.226 48.916.679
1- Ertelenmis Komisyon Gelirlert - -
1- Gegmis Yular Karlart 178.475.226 48.916.679
2- Gider Tahakkuklart = =
E- Gegmis Yullar Zararlart (-) - -
3- Gelecek Yullara Ait Diger Gelirler = = 1- Gecmis Yular Zararlart - -
I- Diger Uzun Vadeli Yikimlalikler F- Dénem Net Kart / (Zarart) 192.790.477 136.491.994
1- Dénem Net Kart 192.790.477 136.491.994

1- Ertelenmis Vergi YukimlGLdga = -

2- Dénem Net Zarart (-) - -

2- Diger Uzun Vadeli Yukimlulikler - - 3. Dagittima Konu Olmayan Dénem Kart _ _

IV- Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplamt 12.709.019 5.080.073 V- Ozsermaye Toplamt 598.017.984 404.967.267

Yiikiimlilikler ve Ozsermaye Toplamt (Hl1+IV+V) 1.844.746.662 956.273.663
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FIBA SIGORTA AS.

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

A- Hayat Dist Teknik Gelir

1- Kazanumts Primler (Reastrér Payt Distlmis Olarak)

1.1- Yazulan Primler (Reasurér Payt Disilmus Olarak) 24
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler (-) 24

1.1.3- SGK'ya Aktartlan Primler

1.2- Kazanulmamuts Primler Karstliginda Degisim 17
(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-)
1.2.1- Kazanumamts Primler Karstlge (-) 17
1.2.2- Kazanumamts Primler Karstltginda Reasurér Payt (+) 17

1.2.3- Kazaniulmamts Primler Karstliginda SCK Payt (+/-)

1.3- Devam Eden Riskler Karstliginda Degisim
(Reasuror Payt ve Devreden Kistm Disilms Olarak) (+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karstligt (-)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karstliginda Reasurér Payt (+)
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktartlan Yaturim Gelirlert
3- Diger Teknik Gelirler (Reastror Payt Disilmis Olarak)
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler (+)
3.2- Diger Teknik Gelirlerde Reasurér Payt (-)

4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri

B- Hayat Dust Teknik Gider (-)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reastrdr Payt Disilmis Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payt Diisilmiis Olarak) 17
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payt (+) 17

1.2- Muallak Tazminatlar Karstliginda Degisim
(Reasuror Payt ve Devreden Kistm Disilmis Olarak) (+/-)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karstlge (-)

1.2.2- Muallak Tazminatlar Karstliginda Reastrdr Payt (+)

2- ikramiye ve indirimler Karstliginda Degisim
(Reasirdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-)

1.470.926.693

1134.712.290
1566.056.604
2.070.428.091

(504.371.487)

(431.573.645)

(563.495.189)

131.921.544

229331

(24.577.572)
24.806.903

334.623.508

1.590.895

(1.169.809.711)

(116.290.284)
(74.382.279)
(105.630.881)

31.248.602
(41.908.005)

(208.654.275)

166.746.270

1.051.843.749
1.050.259.284

1.194.235.410
1.446.470.810

(252.235.400)

(142.233.325)

(283.574.441)

141.341.116

(1.742.801)

(1.742.801)

1.584.465

(1.087.655.275)
(69.767.409)
(26.856.219)
(27.684.162)

827.943
(42.911.190)

(101.644.788)

58.733.598
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FIBA SIGORTA AS.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

2.1- ikramiye ve Indirimler Karstlig (-)

2.2- ikramiye ve indirimler Karstliginda Reastirér Payt (+)

3- Diger Teknik Karstliklarda Degisim
(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-)

4- Faaliyet Giderleri (-) -

5- Matematik Karstltklarda Degisim
(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-)

5.1- Matematik Karstliklar (-)

5.2- Matematik Karstliklarda Reasirér Payt (+)
6- Diger Teknik Giderleri (-)

6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-)

6.2- Diger Teknik Giderlerde Reastrér Payt (+)

C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Dist (A - B)

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanumuts Primler (Reasirér Payt Dusilmis Olarak)
1.1- Yazuan Primler (Reastrdr Payt Disilmis Olarak)
1.1.1.- Briit Yazulan Primler (+)
1.1.2.- Reasiirdr Devredilen Primler (-)

1.2- Kazantlmamts Primler Karstliginda Degisim
(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Disilmis Olarak) (+/-)

1.2.1.- Kazanumamts Primler Karstlg (-)
1.2.2.- Kazanumamts Primler Karstliginda Reasurdr Payt (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karstliginda Degisim -
(Reasuror Payt ve Devreden Kistm Disilms Olarak) (+/-)

1.3.1.- Devam Eden Riskler Karstligt (-)

1.3.2.- Devam Eden Riskler Karstltginda Reasirér Payt (+)
2- Hayat Branst Yattrim Geliri
3- Yaturumlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reastrdr Payt Disilmis Olarak)

(5.865.410)

(1.013.958.675)

(33.695.342)

(33.695.342)

301.116.982

(2.749.078)

(1.007.078.624)

(8.060.164)

(8.060.164)

(35.811.526)
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FiBA SIGORTA AS. _ _ ‘ FiBA SIGORTA AS. ‘ ‘ _
10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT AYRINTILI GELIR TABLOLARI 10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT AYRINTILI GELIR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

E- Hayat Teknik Gider F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D - E)

1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasurér Payt Dusilmus Olarak) = S G- Emeklilik Teknik Gelir
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payt Diistilmiis Olarak) = S 1- Fon Isletim Gelirleri S -
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) = - 2- Yonetim Gideri Kesintisi = -
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastirdr Payt (+) = S 3- Giris Aidatt Gelirleri - -

1.2- Muallak Tazminatlar Karstltginda Dedisim = =

(Reasurar Payt ve Devreden Kistm Diistilmis Olarak) (+/-) - - 4- Ara Verme Halinde Y6netim Gideri Kesintisi B B

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karstlgt (-) - - 5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karstliginda Reasirér Payt (+) - - 6- Sermaye Tahsis Avanst Deder Artts Gelirleri - -
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim 7- Digjer Teknik Gelirler B, g

(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-) = =
; . P H- Emeklilik Teknik Gideri . -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karstligt (-) = =
; ; 1- Fon Isletim Giderleri (- - B}
2.2- lkramiye ve Indirimler Karstliginda Reasirdr Payl (+) - = 3 )

3- Matematik Karstliklarda Degisim _ ~ 2- Sermaye Tahsis Avanslart Deger Azalts Giderleri (-) - -

(Reasirdr Payt ve Devreden Kistm Distlmis Olarak) (+/-) = = 3 Faaliyet Giderleri (-) } B

3.1- Matematik Karstliklar (-) - - 4- Diger Teknik Giderler (-)
- Diger Teknik Giderler (- - -

3.1.1- AktGeryal Matematik Karstlk (+/-) = -

I- Teknik Bélim Dengesi- Emeklilik (G - H)

3.1.2- Kar Payu Karstlug .
(Yaturum Riski Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrilan Kars.) - - (*) Sirket 30 Aralik 2022 tarihinde kurulmustur.

3.2- Matematik Karstliginda Reasurér Payt (+) - -
3.2.1- AkttGeryal Matematik Karstliklar Reasirér Payt (+) - -

3.2.2- Kar Payt Karstlugt Reasurér Payt (Yaturum Riski Police Sahiplerine
Aitt Policeler icin Ayrilan Kars.) (+) = S

4- Diger Teknik Karstliklarda Degisim
(Reasurdr Payt ve Devreden Kistm Disilmis Olarak) (+/-) = =

5- Faaliyet Giderleri (-) - -
6- Yatirum Giderler (-) - -
7- Yaturumlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - o

8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yaturim Gelirleri (-) - -
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FIBA SIGORTA AS.

1 0CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

C- Teknik Bélim Dengesi- Hayat Dist (A-B)

F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat (D-E)
|- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G-H)
J- Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+l)
K- Yaturum Gelirleri
1- Finansal Yatwrimlardan Elde Edilen Gelirler 42,26
2- Finansal Yaturimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemest
4- Kambiyo Karlart 42,36
5- Istiraklerden Gelirleri
6- BaglL Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler
7- Arazi. Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler
9- Diger Yattrimlar
10- Hayat Teknik Boliminden Aktartlan Yaturim Gelirlert

L- Yaturum Giderleri (-)
1- Yatirum Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-)

2- Yaturumlar Deger Azalislart (-)

3- Yaturimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-)

4- Hayat Dist Teknik Bélimine - Aktartlan Yaturum Gelirleri (-)

5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-)

6- Kambiyo Zararlart (-) 42,36
7- Amortisman Giderleri (-) 6ve8
8- Diger Yaturum Giderleri (-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandist Faaliyetlerden Gelir ve

Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)

1- Karstliklar Hesabt (+/-) 47
2- Reeskont Hesab (+/-)

3- Ozellikli Sigortalar Hesabt (+/-)

4- Enflasyon Dizeltmesi Hesabt (+/-)

5- Ertelenmis Vergt Varligt Hesabt (+/-) 21ve 35
6- Ertelenmis Vergt Yukimlilogu Giderti (-)

7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (-)

9- Onceki Yl Gelir ve Karlart

10- Onceki Yul Gider ve Zararlart(-)

N- Dénem Net Kart veya Zarart

1- Dénem Kart Veya Zarart

2- Donem Kart Vergi ve Diger Yasal Yikumllik Karstliklart (-) 35
3- Donem Net Kart veya Zarart

4- Enflasyon Dizeltme Hesabt

301.116.982

301.116.982
337.808.507
315.475.780

22.332.727

(334.623.508)

(19.714.961)
(7.750.689)

(VAPNEE)]
(2261157)

1.785.247
222,619
(466.462)

192.790.477
276.116.578
(83.326.101)
192.790.477

(35.811.526)

(35.811.526)
241.697.331
237.976.809

3.720.522

(4.897.152)
(4.786.347)

(924.638)
(1.594.533)

859.817
2354
(192.276)

136.491.994
195.277.668
(58.785.674)
136.491.994
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FiBA SIGORTA AS.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

A- ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girislert
4. Sigortactlik faaliyetleri nedeniyle yapulan nakit gkist
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit gtkist

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ctkist

7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit

8. Faiz 6demeleri

9. Gelir vergisi 6demeleri

10. Diger nakit girisleri

11. Diger nakit ctkuslart

12. Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit

1.910.047.155

(1.810.644.444)

99.402.711

(68.905.367)

(464.196.914)
(433.699.570)

1.399.868.830

(1.352.511.733)

47.357.097

(58.499.331)

(141.859.960)
(153.002.194)

B- YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Maddi varliklarin satist

2. Maddi varliklarin iktisabt 6ve8
3. Mali varlik iktisabt N
4. Mali varliklarin satist "

5. Alinan faizler

6. Altnan temettiler
7. Diger nakit girislert
8. Diger nakit ctkslart

9. Yaturum faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

(22.893.838)
(51.389.563)

312.130.310

237.846.909

(19.992.163)
(150.152.324)
144.334.872
239.058.627

213.249.012

C- FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

1. Hisse senedi thract

2. Kredilerle ilgili nakit girisleri

3. Finansal kiralama borglart 6demeleri

4. Odenen temettiler

5. Diger nakit girisleri

6. Diger nakit gtkislart

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

D- KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI

E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artts

F- Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

G-Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

2.617.766
(193.234.895)
212.108.951
18.874.056

60.246.818
151.862.133
212.108.951
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FiBA SIGORTA AS. _ ) o
10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIiT OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)
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FIBA SIGORTA AS.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

| - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2024
A - Sermaye Arttrimt
1- Nakit
2 - ¢ Kaynaklardan
B - Isletmenin Alddt Kendi Hisse Senetleri
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kaytplar
D - Finansal Varliklarin Degerlemest
E - Yabanct Para Cevrim Farklart
F - Diger Kazang ve Kaytplar
G - Enflasyon Dizeltme Farklart
H - Net Dénem Kart
| - Yedeklere ve Ge¢mis Yular Karlarina Transferler

| - Dagtulan Temettl

220.000.000

(441.406)

(181.166)

6.933.447

136.491.994

192.790.477
(136.491.994)

48.916.679

129.558.547

404.967.267

(181.166)
441406

192.790.477

| - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023
A - Sermaye Arttrimt
1- Nakit
2 - i Kaynaklardan
B - Isletmenin Alddt Kendi Hisse Senetleri
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve Kaytplar
D - Finansal Varliklarin Degerlemest
E - Yabanct Para Cevrim Farklart
F - Diger Kazang ve Kaytplar
G - Enflasyon Diizeltme Farklart
H - Net Dénem Kart
| - Yedeklere ve Ge¢mis Yullar Karlarina Transferler

] - Dagttulan Temettd

220.000.000

48.815.173

136.491.994
(48.815.173)

101.506

48.815.173

268.916.679

(441.406)

136.491.994
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10CAK -}1 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT 10CAK ',31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR DAGITIM TABLOLARI KAR DAGITIM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak gdsterilmistir.)

I. DONEM KARININ DAGITIMI Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

1.1. DONEM KARI 276.116.578 195.277.668 2.1. DAGITILAN YEDEKLER = =

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (83.326.101) (58.785.674) 2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergist) (83326.101) (58.785.674) 2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintist - - 2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YUkimlalikler = - 2.3.2. imtiyazlt Hisse Senedi Sahiplerine = =
NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 192.790.477 136.491.994 2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - - 2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -

1.4.BIRINCi TERTIP YASAL AKCE - - 2.3.5.Kar ve Zarar OrtakligL Belgesi Sahiplerine - -

1.5.SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) = = 2.4. PERSONELE PAY (-) - -

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI[ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) 2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) = =

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - 3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,62
1.6.2. imtiyazlt Hisse Senedi Sahiplerine - - 3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 62
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - - 3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine = = 3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) = =
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) = = 4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE = =
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) = = 4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) = =
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - - 4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
1.10. ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-) = = 4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) = =

110.1. Hisse Senedi Sahiplerine . B (*) Dénem kérunwn dagutumt hakkinda Sirket'in yetkili organt Genel Kurul'dur. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin Genel Kurul

1102, imtiyazlt Hisse Senedi Sahiplerine B B toplantist finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibarwyla gerceklestirilmemis oldugundan 2025 yult kér dagitim tablosu hazirlanmamustur.

1103, Katima Intifa Senedi Sahiplerine ) i (**) 2024 yilt kérindan ge¢mis yul kdrlarina aktarimis tutart ifade etmektedir.
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar OrtakligL Belgesi Sshiplerine = -

1.11. IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -

1.12. STATU YEDEKLERI (-) = =

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER (**) = 129.558.547

1.14. DIGER YEDEKLER = =

1.15. OZEL FONLAR = 6.933.447
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1. GENEL BILGILER

1.1. Ana sirketin adt ve nihai ortagt

31 Araltk 2025 ve 2024 tarihlert itibariyla, Fiba Sigorta A.S. nin (“Sirket”) ortaklart Fibabanka A.S. ve HDI Sigorta AS.dir
(15 no'lu dipnot).

1.2. Kurulusun ikametgaht ve yasal yapusy, sirket olarak olustugu dlke ve kayttlt bironun
adresi (veya eger kayttl. biironun oldugu yerden farklwysa, faaliyetin strdiriildigi esas yer)

Sirket'in kurulusu 30 Aralik 2022 tarih ve 10737 sayult Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket'in adrest
KozyatagL Mah. Sarikanarya Sok. No: 16 ic Kapt No: 10 Kadikéy/istanbul'dur.

1.3. isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, 5684 saylt Sigortaculik Kanunu dogrultusunda faaliyetlerint surdirmek Uzere kurulmus olup, Sirket'in amag
ve ana faaliyet konusu, hayat sigortast distndaki sigortactlik faaliyetleridir. Sirket, kaza, hastalik/saglik, kara araglart,
nakliyat, yangtn ve dogal afetler, genel zararlar, genel sorumluluk, finansal kaytplar, kefalet ve hukuksal koruma
branslarinda sigortactlik faaliyet ruhsat iznini Sigortactlik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
("SEDDK") 8 Mayts 2023 tarihinde almustr.

1.4. Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarwnin niteliklerinin actklamast

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 saylt Sigortactlik
Kanunu (“Sigortactlik Kanunu”) ve bu kanuna dayantlarak ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligt Kararnamest ile
kurulan SEDDK tarafindan yaytimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler cercevesinde yuritmekte olup; yukarida
1.3 no'lu dipnotta bahsedilen sigortactlik branslarinda faaliyetlerint surdtrmektedir. SEDDK'nun kurulmast ve
sigortactlik sektorine iliskin duzenleme faaliyetine baslamasindan 6nceki sigortactltk mevzuattise T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligt ("Hazine ve Maliye Bakanligt") tarafindan yayimlanmustir,

1.5. Kategorileri itibarwyla dénem icinde calisan personelin ortalama saytst:

Kategarilert itibarwyla dénem icinde ¢altsan personelin ortalama sayist asagudaki gibidir:

31Araltk 2025 31Aralik 2024

Ust diizey yoneticiler 12 1
Diger 82 69
94 80

1.6. Ust ydnetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2025 tarthinde sona eren hesap doneminde, genel midir ve genel mUdur yardimctilarina saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutart 48.931.723 TL'dir (31 Aralik 2024: 30.198.734 TL).
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1.7. Finansal tablolarda; yatirum gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satts, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagituminda kullanuan anahtarlar

Sirketlerce haztrlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayulL “Sigortactlik Hesap Plant Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

1.8. Finansal tablolarn tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Finansal tablaolar tek bir sirkett (Fiba Sigorta AS.) icermektedir.

1.9. Raporlayan isletmenin adt veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki bilanco
tarihinden beri olan degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvant - Fiba Sigorta AS.
Sirket'in Genel Mudurliguniin Adresi  : KozyatadL Mah. Sarikanarya Sok. No: 16 I¢ Kapt No: 10 Kadikoy/Istanbul
Sirket'in elektronik site adrest - www fibasigorta.com.tr

1.10. Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolart Sirket yonetimi tarafindan 13 Mart 2026
tarthinde imzalanarak onaylanmusttr. Bilanca tarthinden sonraki olaylar 46 no'lu dipnatta agtklanmistur.

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

2.1. Hazurlik esaslart

2.1.1. Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullaniulan temeller ve kullanulan 6zel muhasebe politikalarwyla
ilgili bilgiler

Sirket faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarthinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarthinde yurdrlige giren “Sigorta ve
Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalart Hakkinda Yénetmelik” ile SEDDK ve Hazine ve
Maliye Bakanligt tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aclklama ve genelgeler; ve bunlarla duzenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu ("KCK") tarafindan aciklanan Turkiye Muhasebe Standartlart ("“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlart ("TFRS") hukimlerint iceren; “Sigortaculik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatl” cercevesinde
muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanliginin 18 Subat 2008 tarih ve 9 saytlt yazisina istinaden 2008
ytlinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”,

"TFRS 1- TFRS'ye Gecis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmelert” bu uygulamantn kapsamt distnda tutulmustur. Bununla
birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarth ve 27097 sayllt Resmi Gazete'de yayumlanan Sigorta ve Reastrans
Sirketlert Ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebligi 31 Mart 2009
tarthinden itibaren uygulamalart gerekmekte olup, Sirket'in bu dogrultuda konsolide etmesi gereken kontrol ettigi
baglt ortakligt bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamast gerekmemektedir.



Sirket. finansal tablolariny, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan dizenlemelere gore hazirlamaktadir.
SEDDK'ntn kurulmast ve sigortactlik sektérune iliskin dizenleme faaliyetine baslamasindan dnceki finansal
raporlamaya iliskin sigartaculik mevzuatt ise Hazine ve Maliye Bakanligt tarafindan yayimlanmustir,

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla, sigortaculik ile ilgili teknik karsuliklarint. 5684 Saytlt Sigortacilik Kanunu
cercevesinde ¢lkartlan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 saytlt Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirldge girmis olan degisikler sonrast “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karstliklarina ve Bu Karstliklarin Yatiruacagt Varliklara lliskin Yonetmelik” (“Teknik Karstlklar
Yanetmeligl”) ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde hesaplamts ve finansal tablolara yansttmistr.

KGK, 23 Kastm 2023 tarihli "Bagumsiz Denetime Tabt Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Duzeltilmest
Hakkinda Duyurusu” ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlart'nt uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yulik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, TMS 29, “Yksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardl” ("“TMS 29”) kapsamtinda enflasyon etkisine gare duzeltilerek sunulmast
gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda dizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da
kuruluslarin TMS 29 hukumlerinin uygulanmastna yonelik olarak farkll gects tarthleri belirleyebilecegint
acklamustir. SEDDK, KGK'nin séz kanusu duyurusuna istinaden yayimlamts oldugu 6 Aralik 2023 tarih ve 2023/30
no'lu “Sigortactlik Sektorunde Enflasyon Muhasebesi Uygulamast Hakkinda Genelge” ile sigorta, reastrans ve
emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsamunda yapumast gereken enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmamastna karar vermistir. SEDDK tarafindan muteakiben yayimlanmts olan 11 Mart 2024
tarih ve 2024/10 no'lu "Sigortacilik Sektorinde Enflasyon Muhasebest Uygulamast Hakkinda Genelge” (2024/10
no'lu Genelge) ile sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebest uygulamastna gects tarthi

1 0cak 2025 olarak belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan yayimlanmts olan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32
no'lu "Sigortaculik Sektorunde Enflasyon Muhasebest Uygulamast Hakkinda Genelge” ile 2024/10 no'lu Genelge
yurarlukten kaldurimis ve sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlert tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebest
uygulanmamastna karar verilmistir. Ayrica, SEDDK tarafindan yayimlanmis olan 25 Aralik 2025 tarih ve 2025/33
no'lu "Sigortactlik Sektorinde Enflasyon Muhasebest Uygulamast Hakkinda Genelge” ile sigorta, reastirans ve
emeklilik sirketlert tarafindan enflasyon muhasebest uygulanmamastna karar verilmistir. Buna gore, Sirket'in 31
Aralik 2025 ve 2024 tarihli finansal tablalarinda TMS 29 uygulanmamistir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanligt tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigortactlik Hesap Plant ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortactltk Muhasebe Sistemi Teblig No: 1)
icerisinde yer alan Sigortacllik Hesap Plant ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayult Sigortactlik Hesap Planinda

Yent Hesap Kodlart Actlmastna Dair Sektar Duyurusu ve ilgili diger sigortacilik mevzuatinda sigorta ve reasirans
sirketlert icin 6ngdrulen esaslar uyarinca dizenlenmektedir. Dizenlenen finansal tablolarin bicim ve iceriklert ile
bunlarwn actklama ve dipnotlart 18 Nisan 2008 tarth ve 26851 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablolartn
Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayts 2012 tarih ve 2012/7 sayllt Yent Hesap Kodlart ile Finansal Tablolartn
Sunumuna Iliskin Sektér Duyurusu uyarinea belirlenmektedir.

Finansal tablolar, finansal varliklar haricinde maliyet esast baz alinarak TL olarak hazirlanmustur.

Finansal tablalarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalart ve kullanilan degerleme esaslart, asagida yer alan
2.2 13 231 no'lu dipnotlarda actklanmaktadtr.

Cart donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast agtsindan karstlastirmalt bilgiler, gerekli
goraldugunde sindflandurdmustur.

2.1.2. Gecerli ve raporlama para birimi
Finansal tablalar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.3. Finansal tablolarda sunulan tutarlarun yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gasterilmistir.

2.1.4. Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullantlan él¢iim temeli
Finansal tablolar, finansal varliklar haricinde maliyet esast baz alinarak TL olarak hazirlanmustur.

2.1.5. Muhasebe politikalart, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Cari dénemde muhasebe politikalarinda yaptlan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadtr.

Muhasebe tahminlerine iliskin actklamalar 3 no'lu dipnot - Onemli muhasebe tahminleri ve hikiimlert notunda
verilmistir.

2.1.6. Karstlastirmall bilgiler
Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamast actsindan karsuastirmalt bilgiler, gerekli
goruldugunde yeniden sinuflandurimustur.

2.2. Konsolidasyon

Sirket'in 31 Araltk 2008 tarih ve 27097 sayult Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2009 tarihi itibarwyla
yururlige giren “Sigorta ve Reasurans Sirketlert ve Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine Iliskin Teblig” kapsaminda yer alan baglt ortaklige bulunmamaktadir.

2.3. Bélim raporlamast

Sirket, halka agtk olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Bolomlert” standardt kapsaminda bolim raporlamast
yapmamaktadtr.

2.4. Yabanct para karstliklart

Islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanct para cinsinden gerceklestirilen
islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarthlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemt sonu
itibarwla, yabanct para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlolikler, raporlama donemti sonundaki kurlardan TL'ye
cevrilmis ve cevrim sonucu olusan cevrim farklart finansal tablolarda kambiyo karlart ve kambiyo zararlart
hesaplartna yansttimustr.



2.5. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismantn disilmest ile gosterilmektedir. Amaortisman,
maddi varliklarin faydalt dmurlert esas altnarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi
duran varliklarin, faydalt 6murleri esas altinarak tahmin edilen amartisman dénemleri, asagida belirtilmistir:

Demirbas ve tesisatlar 3-10yd
Matorlu tasttlar 2-5yul
Diger maddi varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) 2-5yud

Maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kasullarin mevcut olmast halinde, olast bir deger
dustklogunin tespitt amactyla inceleme yaptlir ve bu inceleme sanunda maddi varligun kayttl degert gert
kazanuabilir degerinden fazla ise kayttlt degert, karstlik ayrimak suretiyle geri kazanuabilir degerine indtrilir.
Maddi duran varliklarin elden gikartimast dolaytstyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderlert
hesaplarina dahil edilirler

(6 no'lu dipnot).

2.6. Yaturum amaclt gayrimenkuller

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024; Bulunmamaktadtr).

2.7. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarint ve sistemsel veri/analiz modullerint
icermektedir. Maddt olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarthten
sonra tahmint faydalt murlert Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Deger

dustklogunin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitlt degert, gert kazanuabilir degerine getirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin amartisman strest 5 yil olarak belirlenmistir (8 no’lu dipnat).
2.8. Finansal varliklar

Swniflama ve dlgme

Finansal varliklar, alim satim amaclt finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak siniflandurimistir.

Alim sattm amaclt finansal varliklar

Alim-satim amaclt finansal varliklar gercege uygun degerlert Uzerinden 6lcilmekte ve 6lcim sonucu olusan kazang
ya da kaytplar gelir tablosuna yansttimaktadur. Allm-satim amaclt bar¢lanma senetlerinin elde tutulmast siresince
kazanuan faiz gelirlert ile elde etme maliyett ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri arastndaki fark,
gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gasterilmekte olup séz konusu finansal varliklarin vadesinden énce elden
clkartmast sonucunda olusan kazang veya kaytplar ticart gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):
Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardtr. Sirket'in finansal

tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger dusuklugu icin ayrilan karstlik tutart dustlerek, faizsiz bir alacak olmast
durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak olmast durumunda ise, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyetlert ile muhasebelestirilmektedir.

Kayttlardan ctkarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Uzerindeki s6zlesmeye baglt haklardaki kantrold kaybettigi zaman kayttlardan
¢lkartlur. Bu durum bu haklarin gergeklesmest, vadesinin dolmast veya teslim edilmest durumunda olusur.

2.9. Varliklarda deger disikligi

Finansal varliklarda deger disukligi

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligune ugradiging
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigt hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal
varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip
alaytnin meydana geldigine ve siz konusu zarar alaytnin igilt finansal varligin veya varlik grubunun giventlir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislart Uzerindeki etkist sanucunda deger distkligine
ugraduguna Uiskin tarafstz bir gostergenin bulunmast durumunda deger dustkligune ugradigt varsayllir ve deger
dusuklogu zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karst 6zel karsuliklart distldikten sonraki net tutarlarwyla gosterilmistir. Kredi ve
alacaklar tutarlartnin tahsil edilemeyecek oldugunu duzenli incelemeler neticesinde gasteren bir durumun sz
konusu olmast halinde alacaklar icin tahsil edilebileceqi tutara kadar 6zel karsulik ayrulir.

Sermaye araclarinun gert kazanuabilir tutart o aracin gercege uygun degeridir. Makul degerleriyle 6lcilen borglanma
araclarinin gert kazanuabilir tutart tahmint gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz aranlart ile bugunkd degere
indirgenmis halini ifade eder.

Deger disuklugu kayttlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dustukligunin geri cevrilmesini nesnel olarak
saglworsa deger diistkligunin geri cevrimi yapulir. [tfa edilmis maliyet ile élctlen finansal varliklar ile satlmaya
hazir finansal varlik ve alim satim amaclt finansal varlik olarak siniflandirdmtis borclanma senetlerindeki deger
dusuklogundn gert cevrilmest kar veya zarardan yapulir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak sintflandirlmis sermaye
araclarindan olusan finansal varliklardaki deger dusukligunin geri cevrilmest ise dogrudan 6zkaynaklardan yapulr.

Duran varliklarda deger disikligi

Sirket, her raparlama doneminde varliklarinin deger distkligune ugramts olabilecegine dair herhangt bir
gostergenin bulunup bulunmadigint degerlendirmektedir. Boyle bir géstergenin mevcut olmast durumunda igilt
varligwn gert kazanulabilir tutarint tahmin etmekte ve gert kazanuabilir tutarin tlgilt varligun defter degerinin altinda
olmast durumunda deger dusuklugu karstigr ayirmaktadr.

2.10. Tirev finansal araclar

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).



2.11. Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve yokumlulikler, finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim
gUcUne sahip olmast ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlart Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmast veya
ilgili finansal varligt ve borcu eszamanlt olarak sonuclandirma hakkina sahip olmast durumlarinda bilangoda net
tutarlart Uzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece ilgilt raporlama standartlarinda izin verildigi strece veya Sirket'in alum satim islemlert gibi
benzer islemler sanucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gsterimektedir.

2.12. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerlert, eldeki nakit, banka mevduatlart ile tutart belirli, nakde kolayca cevrilebilen, kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz alan 3 aydan kisa yatirimlart icermektedir.

2.13. Sermaye

Sirket'in sermayesi ile ilgili bilgiler 15 no'lu dipnotta agtklanmustur.

2.14. Sigorta ve yatiruim sézlesmeleri - Siniflandirma

Police sshibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmLs gelecekteki belirsiz bir olaywn (sigorta ile
teminat altina alinan olay) gerceklesmest durumunda, Sirket'in police sahibinin zararint tazmin etmeyt kabul etmek
suretiyle snemli bir sigorta riskint kabullendigi sézlesmeler sigorta stzlesmesi olarak sintflandirimaktadtr. Sigorta
riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sdzlesmeleri kapsaminda alinmts olan butin primler
yazulan primler hesabt altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskent stzlesmenin taraflarindan birine 6zgu olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan
belirli bir faiz orany, finansal arac fiyaty, mal fiyaty, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi
veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayt 6ngoéren
sozlesmeler yatirim sozlesmelert olarak sintflandiritmaktadir.

Raporlama ddnemi sonu itibaryla Sirket'in 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sdzlesmest
olarak siniflandurilmts stzlesmest bulunmamaktadtr.

2.15. Sigorta ve yatirum sézlesmelerinde istege baglt katulum ézellikleri

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

2.16. Borglar

Finansal yukumlolukler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesint gerektirecek islemler
sonucunda olusan yukumluloklert ifade etmektedtir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yokumlalikler, iskonta
edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Bir finansal yukumlulik 6dendiginde kayttlardan ¢ikarumaktadr.

2.17. istege bagli katilim ézelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

2.18. Krediler

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).
2.19. Vergiler

Kurumlar Vergisi

15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7394 Sayut Hazineye At
Tastnmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapumast Hakkinda Kanun ile
Bazt Kanunlarda ve Kanun Hikmuande Kararnamelerde Degisiklik Yapumastna Dair Kanun'un 26'nct maddest ile 5520
saytlt Kurumlar Vergist Kanununun gegict 13'0nct maddesine eklenen fikra ile, sigorta sirketlerinin de icinde
bulundugu belirli sirketler icin, Kurumlar Vergist orant 2022 yilt vergilendirme donemine ait kurum kazanclart icin
yeniden duzenlenerek %25 olarak uygulanacagt belirlenmistir. Bu degisiklik ile 1 Temmuz 2022 tarthinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere 1 Ocak 2022 tarthinden itibaren baslayan donemlere ait kurum
kazanclarwnin vergilendirilmesinde %25 arant gecerli olacaktur. 15 Temmuz 2023 tarth ve 32249 sayilt Resmt
Gazete'de yayimlanan 7456 sayilt Kanun ile sigorta sirketlerinin de icinde oldugu belirli bazt sirketler icin genel
kurumlar vergist orant %25'den %30'a yUkseltilmistir. Kurumlar vergisi orant artist, 1 Ekim 2023 tarthinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak; ve 2023 yult ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen
kazanglara uygulanmak Uzere yurirlige girmistir.

Turkiye'deki bir isyert ya da daimi temsilcisi araciligt ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
¢denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yaplmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettl ddemelert
Uzerinden %15 oraninda stopaj uygulantr. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin
stopaj oranlarinn uygulanmastnda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz
dnunde bulundurulur. Karin sermayeye ilavest, kar dagitimt sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yu kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Yl icinde 6denen gecict
vergiler, o ywin yillik kurumlar vergist beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergt mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yult asmamak kaydwyla dénem kurum
kazancwndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yul karlarindan mahsup edilememektedir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergt otoritest ile mutabakat saglamak gibt bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamelert hesap doneminin kapandigt ayt takip eden dérddnct aywn 25'inct gind aksamtina
kadar baglt bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergt incelemesine yetkili makamlar bes yu zarfinda
muhasebe kayttlarint inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse denecek vergt miktarlart degisebilir.

25 Aralik 2025 tarihli Resmt Gazetede yaytimlanan 7571 sayilt Kanun'la Vergt Usul Kanunu'na eklenen gecici 37.
maddeyle; 2025 hesap donemi ile gegici vergt dénemlert de dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde,
enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, vergiye esas mali tablolarin enflasyon
duzeltmesine tabt tutulmamastna karar verilmis olup; mukerrer 298. maddenin (¢) ftkrasinda yer alan yeniden
degerleme uygulamast acisindan, enflasyon dizeltmest yapimayacagt belirtilen donemlerin, enflasyon diizeltmest



sartlarinin gerceklesmedigi dénem olarak kabul edilmest 8ngérilmistir. Bu dizenleme sonrastnda, Vergt Usul
Kanunu'nun mikerrer 298. maddesinin (¢) fikrast kapsaminda yeniden degerleme yapumast muimkun hale gelmis
olup Sirket, 31 Aralik 2025 tariht itibariyla yapulacak vergt hesaplamasinda yeniden degerleme uygulamastnt
uygulamayt tercih etmistir.

Eylil 2023'te KGK, Ikinci Sttun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukumloliklerinin
muhasebelestirilmest ve actklanmastna zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikler yayimlamistur.
S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilatt (OECD) tarafindan yayimlanan Ikinci Situn Modeli
Kurallarinin uygulanmast amactyla yorurldge girmis ya da yurirldge girmest kesine yakin olan vergt kanunlarindan
artaya ctkan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacagunt agtkliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tir vergi
kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirlt agtklama hikumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler
hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve actklanmayacagna yonelik istisna ile istisnantn uygulanmts
olduguna yonelik agtklama hukmu degisikligin yayimlanmastyla birlikte uygulanir. OECD'ye Gye Ulkelerin Uzerinde
anlastigt Sutun 2 dizenlemeleri 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayult Vergi Kanunlart ile
Bazt Kanunlarda ve 375 Sayilt Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapimastina Dair Kanun ile Turkiye'de
yurdrldge girmistir. Kanuyla ilgilt ikincil mevzuat yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan
duzenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahse konu dizenlemelerin, finansallar Uzerinde
herhangt bir etki yaratmayacagt degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye'de ve faaliyet gasterilen diger
Ulkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmt Gazete'de yaytimlanan yasalarla Yurtict Asgart Kurumlar Vergisi'nt yurorlige
konulmustur. Bu vergi 2025 yilt hesap déneminden itibaren uygulanacakttr. 7524 saytlt kanun ile Asgart Kurumlar
Vergisi miUessesest getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar dustlmeden
ancekt kurum kazancinin %10°'undan az olamayacagina iliskin dizenleme yapumustir. Dizenleme, 2025 yilu
vergilendirme dénemt kurum kazanclarina uygulanmak Uzere yayimt tarthinde yurdrlige girecektir. Ayrica konuya
iliskin 23 Sert No'lu Kurumlar Vergist Genel Tebligt yaytmlanmustur.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergt barcu veya varligy, varliklarin ve yukimloliklerin finansal tablolarda gasterilen degerlert ile yasal
vergt matraht hesabinda dikkate alinan tutarlart arastindaki “gecici farklar” Uzerinden vergt etkilerinin hesaplanmastyla
belirlenmektedir. Vergt mevzuatina gore varliklarin ya da barglarin iktisap tarthinde olusan mali ya da ticart kart
etkilemeyen farklar bu hesaplamantn disinda tutulmaktadtr.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ile ertelenmis vergt yukomliliklert, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cart
vergtvarliklaring, cart vergt yukomloldklert te netlestirmek icin yasal bir hakkt varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemest sonucu olusan degerleme farklart gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin
cartdonem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergt geliri veya giderti de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
Ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklart dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, ilgili vergt etkilert de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

2.20. Calisanlara saglanan faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemt boyunca sundugu hizmetler karsiliginda ddenmest beklenen tutarlary,
calisanlara saglanan faydalar icin finansal tablolarinda “TMS 19 - (alisanlara Saglanan Faydalar” kapsamunda karsulik
aytrmaktadtr,

2.21. Karstliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlologun bulunmast, yukumloligun yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve sdz kanusu yukimlolik tutarinin gbvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karstlik ayrilr. Karstlik olarak ayrilan tutar, yukimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z éninde
bulundurularak, bilanco tariht itibarwyla yukimlolagun yerine getirilmest icin yaptlacak harcamanin tshmin edilmest
yoluyla hesaplantr. Karswtigin, meveut yukimlologun karsianmast icin gerekli tshmint nakit akimlarint kullanarak
dlcUlmest durumunda stz konusu karsiigin defter degert, ilgili nakit akimlarinin buginkd degerine estttir.

Karsuigin adenmest icin gerekli olan ekonomik faydantn bir kismt ya da tamamunwn dclncl taraflarca
karstlanmastnin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
almast ve guvenilir bir sekilde 6lctlmest halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olaywn gerceklesip gerceklesmemest ile teyit edilebilmesi mumkin yokumlolikler sarta
baglt yukumlolokler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

2.22. Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazulan primler, donem icinde tanzim edilen policelerin yant stra ge¢cmis yillarda tanzim edilen police primlerinden
iptaller, vergiler ve reasurdgrlere devredilen primler dusildukten sonra kalan tutart temsil etmektedir. Yaztilan brit
primler Gzerinden reastror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrore devredilen primler”
icerisinde gasterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Hasarlar 6dendikce gider yazimaktadir. Bonem sonunda rapor edilip hentz fiillen 6denmemis hasarlar ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karstligt ayrimak suretiyle
giderlestirilmektedir. Muallak ve denen hasarlartn reastror paylart bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.

Faiz Gelirleri

Faiz gelirt etkin faiz arant yontemt uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.

Ricu gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanliginin 20 Eylil 2011 tarihli “Ricu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2011/13 sayilt Genelge'st
uyartncg, sigorta sirketlerinden tbraname temin edilmesine gerek olmakstzin, sigorta sirketlerinin tazminat
gdemesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapudigina dair banka dekont mektubu) almis
olmalart ve karst sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapumast kayduyla, barglu sigorta sirketinin teminat
limitine kadar olan ricu alacaklart tahakkuk ettirilebilmektedir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat ddemesini takip
eden alttay icerisinde karst sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememest durumunda
alacak karsuigt ayrimast gerekmektedir.



Diger yandan, yukarida actklanan altt ve dart aylik sdreler icinde borclu sigorta sirketi veya 3. sahtslar ile ricu
alacaklarint toplamda on iki ayt asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmast ya da 6deme
icin cek, senet vs. gibi bir belge alinmast halinde, bu alacaklardan sigorta sirketlert iin vadest altt ayt, 3. sahislar icin
ise dort ayt asan ve kabul ve tahsil strect icinde olan taksitler icin karstlik ayriimasina gerek bulunmamaktadtr.

Ancak, toplamda on ki ayt asan tdeme plantnt igeren bir protokol yapllmast ya da belge alinmast halinde 12 ayt asan
vade veya vadelere isabet eden alacak tutart icin protokol imzalandigu ya da belge alindigt tarihte karsulik ayrimast
gerekmektedir. Ayrica, protakol veya alinan belgede belirtilen ddeme tarihlerine bakimaksizin, 6deme plantna
baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik stre icinde vadesi gelen taksitlerden herhangt
birinin veya tek vade tantnmast halinde alacagin tamamunin 6denmemest durumunda mevcut veya kalan ve daha
ance karstlik ayrimamts taksit/alacak tutarlarinin tamamt icin karstlik ayrimast gerekmektedir.

Auyrica, protokol veya alinan belgede belirtilen 6deme tarthlerine bakilmakstzin, 6deme plantna baglanan
alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik stre icinde vadesi gelen taksitlerden herhangt birinin veya
tek vade taninmast halinde alacagun tamamunin ddenmemest durumunda mevcut veya kalan ve daha 6nce karstlik
ayrumamts taksit/alacak tutarlarinin tamamu igin karstlik ayrimast gerekmektedir.

Ricu talebinin dava/icra yoluyla yapumast halinde ise bu islemlere baslandigt tarih itibaryla tahakkuk islemt
yaptmakta ve aynt tarth itibarwyla bu tutar icin stpheli alacak karstligL ayrimaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin 20 Eylil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13 saytlt Genelgesinde
belirtilen 12 aylik stirenin; Hazine ve Maliye Bakanligunin 25 Subat 2011 tarihlt “Kredi Bransinda Tahsil Edilemeyen
Ricu ve Sovtgj Gelirlerinin Muhasebelestirilmest ve Sorumluluk Branslarinda Muallak Tazminat Karsuiguinin
Aurimast Hususlarinda ilave Actklamalara iliskin 2011/6 sayilt Genelge” ile kredi bransinin 6zellikli yapst dikkate
alindwginda 36 ay olarak uygulanmast uygun gorolmustir. Bununla birlikte, 36 aylik stre cok uzun oldugundan,
borclunun finansal durumunun yakindan takip edilmest ve gelecekte protakol hikimlerine uyamayacagt ihtimali
tespit edildiginde, riskin buyuklugune baglt olarak ihtiyatlilik ilkest geregi karstlik ayrimast gerekli gérilmektedir.

Alwnan ve ddenen komisyonlar

Sigorta policelerinin Gretimi ile igili aracilara 6denen kamisyon giderleri ile devredilen primler karsuiginda
reastrorlerden alinan komisyon gelirlert; ertelenmis Uretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirlert hesaplarinda
dikkate altnarak policenin émrl boyunca faaliyet sonuclarina yansttimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelir ve giderlert tahakkuk esastna gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yukomlologun émru stresince tahmin edilen nakit 6demelert ve akimlarint defter degerine iskontolayan
arandtr. Etkin faiz orant bir finansal varlik ya da yukomloligun kayttlara alinmastyla hesaplanmakta ve muteakip
olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orant hesaplamast, etkin faizin ayrimaz bir par¢ast olan iskonto ve primleri, 6denen ya da altnan tcret ve
komisyonlart ve islem maliuetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetlert, finansal bir varlik ya da yukimloligun iktisap
edilmest, thrag edilmesi ya da elden cikarimast ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

2.23. Kiralamalar

Bulunmamaktadtr.

2.24, Kar payt dagttumt

Temettd borclartkar dagitimunin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukumlilik olarak finansal tablolara
yansttimaktadir.

2.25. Kazanumamus primler karswigt

Kazanumamts primler karstigy, bilanco tariht itibarwyla yurirldkte bulunan tim policeler icin tahakkuk etmis
primlerin takip eden doneme sarkan kismt alarak hesaplantr. Kazanumamts primler karsiigunin hesaplanmast
strastnda, gun esastna gore takip eden doneme sarkan kistm hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6glen
12:00'de baslayp yine 6glen 12:00'de sona erdigi varsayumustir (17 no'lu dipnat).

Ertelenmis Uretim Giderleri ile Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanligt tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayult Genelge uyarinca, yazilan
primler i¢in aracilara 6denen kamisyonlar ile reasurorlere devredilen primler nedeniyle reastrarlerden alinan
kamisyanlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden kism, bilancoda strastyla “Ertelenmis Uretim giderleri”
ve “Ertelenmis komisyon gelirlerl” hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabt altinda netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir (17 no'lu dipnot).

2.26. Muallak tazminat karstligt

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri
veya bu bedel hesaplanamamuts ise tahmini bedellert ile gerceklesmis ancak rapar edilmemis tazminat bedellert igin
muallak tazminat karsugt ayirmaktadir. Muallak tazminat karsiligL eksper/aktier raporlarina veya sigartalt ile
eksper/aktUerin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgilt hesaplamalarda riicy, sovtaj ve benzert
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karstliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayut “Davalik Dosyalar, AZMM ve Tahsil
Edilemeyen Ruicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle llgili Actklamalara Iliskin Genelge“ye istinaden, tutart
belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan alacak davalart icin ayrilan muallak tazminat karsuliklar, 1 Temmuz
2012 tarthinden itibaren Bakanlik tarafindan yontem ve metatlart belirlenmis olan usuller ¢cergevesinde hesaplanan
ortalama degerler esas alinarak ayrimaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkist raporlart ve ¢ikan kararlar
dagrultusunda tespit edilen tutarlara gore karstlik guncellemeleri yapumaktadtr.

31 Aralik 2025 tariht itibarwyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karstligu ile; icerigi ve
uygulama esaslart, Teknik Karstliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarthinde yurdrlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarth ve
2014/16 sayilt “Muallak Tazminat Karstligina lliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan akttieryal zincir
merdiven yontemlert kullanuarak belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedel
olarak muhasebelestirilmektedir. 2014/16 sayuL genelgeye gare, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerine iliskin hesaplamalarda kullantlan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine midahele aktieryal yontemler kullaniarak Sirket aktiert tarafindan
yaptlir. Ilgili genelgede gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda, Standart Zincir,
Hasar/Prim, Cape Cad, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson aktUeryal zincirleme merdiven
metodlarinn ("AZMM”) kullanilacagt belirtilmis ve sirketlere her brans icin bu yontemlerden birint segme hakkt
taninmustur. Sirket, sigortaculik faaliyetlerine 2023 yuinda basladigindan, muallak tazminat karsuliklart ile ilgili
hesaplamalarda, Teknik Karstliklar Yonetmeliginin 7'nct maddest dogrultusunda sektor istatistiklerint ve Sirket
aktUerinin goras ve degerlendirmesini esas almaktadr. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla 79.672.737 TL net
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamistr (31 Aralik 2024: 47.964.662 TL) (17 no'lu dipnot).
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Hazine ve Maliye Bakanligt tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayult “Muallak Tazminat
Karstigindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmest Hakkinda Genelge” ve 15 Eylil 2017 tarihli 2017/7
sayllt "Muallak Tazminat Karstligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayult
Genelgede Degisiklik Yapumasina Dair Genelge” ile ve SEDDK tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde yayinlanan
"Muallak Tazminat Karstligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmest Hakkindaki 2016/22 Sayult
Genelgede Degisiklik Yapumastna Dair Genelge (2025/32)" uyarinca Sirket, 31 Aralik 2025 tariht itibarwyla muallak
tazminat karstliklart icin net 23.756.812 TL tutarinda iskonto hesaplamistir (31 Aralik 2024: 13.489.874 TL). 2025/32
sayult Genelge uyartnca, 31 Araltk 2025 tartht itibariyle gerceklestirilen iskonto hesaplamast ytllik %29

(31 Aralik 2024: %35) faiz orant dikkate alinarak yapumistir. S6z konusu iskonto orant degisikliginin, 31 Aralik 2025
tariht itibarwyla kayttlara alinan net muallak hasarlar karsuigt Uzerinde 3.129.729 TL artirict etkist olmustur.

Genel zararlar 56.216.962 (13.286.868) 42.930.094
Kara Araglart 21.998.166 (1.401.029) 20.597.137
Genel sorumluluk 19.454.215 (5.909.239) 13.544.976
Yangtn ve dogal afetler 3.783.919 (492.489) 3.291.430
Finansal kaytplar 1.923.188 (323.127) 1.600.061
Kaza 7.269.440 (1.834.012) 5435.428
Diger 6.108.736 (510.048) 5.598.688

Toplam 116.754.626 (23.756.812) 92.997.814

Genel zararlar 20.089.167 (4.237.823) 15.851.344
Genel sorumluluk 12.148.386 (4.735318) 7.413.068
Yangtn ve dogal afetler 7.155.612 (1.062.873) 6.092.739
Kara araglart 14.457.997 (1.049.610) 13.408.387
Finansal kaytplar 1.439.192 (276.739) 1.162.453
Kaza 4.186.960 (1.187.887) 2.999.073
Diger 5.102.369 (939.624) 4162745

64.579.683 (13.489.874) 51.089.809

Sirket'in 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin her bir ana brans
icin tahmin edilen net nakit akislart asagida yer almaktadtr.

Genel zararlar Tablo57 38.486.383 9336260 4779.079 3.094.337 465575 51828 3500 56216962
Genel sorumluluk Tablo57 8505518 4702683 2750258 1689797 1036.176 576541 193242 19.454.215
Yangtn ve dogal afetler  Tablo 57 3.104.320 376,559 164.625 89.692 33176 11.169 4378 3783919
Kara araclart Tablo57  20.113.505 730599 643.941 300.100 148.823  66.682 (5484) 21.998.166
Finansal kaytplar Tablo 57 1.347.265 426.108 93372 31.022 20,516 4.825 80 1923188
Kaza Tablo57 3961874  1454.119 863.216 552137 294690 125082 18322 7269440
Diger Tablo57  5.600.376 175.848 74307 69.446 121571 63.869 3319 6.108.736
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Genel zararlar Tablo57 13753133 3336318 1707.807 1.105.763 166.374 18.521 1251 20.089.167
Genel sorumluluk Tablo57 4397878 2739387 1907.148 1399.697 974847 566.795 162.634 12.148386
Yangin ve dogal afetler ~ Tablo 57 5.870.451 712096 311316 169.613 62.737 21.121 8278 7.155.612
Kara araclart Tablo57 13219329  480.176 423222 197.236 97812 43826 (3.604) 14.457.997
Finansal kaytplar Tablo57  1.008.208 318.872 69.873 23215 15353 3.611 60 1.439.192
Kaza Tablo 57 2281910 837.525 497.184 318.013 169.732 72043 10553 4.186.960
Diger Tablo57  3.766.150 527404 332,695 229.712 177720  63.389 5299  5.102.369

2.27. Devam eden riskler karsiligt

Teknik Karstliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanumamts primler karstugint ayurirken yururlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri dolaytsiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrimis
kazanumamuts primler karstigindan fazla olma thtimaline karst, her hesap donemt itibaruyls, son 12 ayt kapsayacak
sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadtr. Bu test yaptlirken, net kazanumamis primter karsuigunin beklenen net
hasar prim orant ile carpllmast gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orant, gerceklesmis hasarlarin (muallak
tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazaniumts prime (yazilan primler
(net) + devreden kazanumamts primler karstigt (net) - kazanumamts primler karstligt (net)) bélunmest suretiyle
bulunur, Kazanumts primlerin hesaplamasinda; devreden kazanumamts primler karsiige ile ilgilt donemin
kazanumamts primler karsuigt icinde net olarak gosterilen aractlara ddenen kamisyonlar ile reastrarlerden alinan
komisyonlarin ertelenen kistmlart dikkate altnmaz. Bu hesaplamaya gore her ana brans i¢in beklenen hasar prim
oranntn %95'in Uzerinde olmast halinde, %951 asan orantn net kazanumamts primler karstigt ile carpilmast
sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsuigt ("DERK”); %95t asan arantn brit kazanimamts primler
karsugt ile carpumast sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsiligu olarak finansal tablolara yansittulir.
Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasurdr payt olarak dikkate alinur,

SEDDK tarafindan yayimlanan 2022/27 na'lu “Devam Eden Riskler Karsuigina iliskin Genelge” (“2022/27 no'lu
Genelge”) ile sigorta sirketlerine devam eden riskler karsuigt hesaplamastnda kullanuacak brit hasar prim oranuny,
kaza yllt esas alinarak cart dénem dahil son yiin her tger aylik donemt icin (endirekt isler de dahil) bulunan nihat
hasar tutarinin, kazanumts prime bolinmest suretiyle hesaplama imkant taninmustir. Bu hasar prim oranwinda
enflasyon, doviz kuru, asgart Ucret artist ve benzeri hususlarda meydana gelen 6ngorilemeyen degisiklikler
nedeniyle dnemli 6lciide dalgalanma olmast halinde, aktieryal dayanaginin olmast sartuyla Sirket aktierince en iyt
tahmin esaslart dikkate alinarak dizeltme yapimast mimkddir. Bu yénteme alternatif olarak sigorta sirketlert
tarafindan brit hasar prim orant, yazim (is) yilt esas alinarak cart ddnem dahil son dort U¢ aylik dénemin toplamt
Uzerinden endirekt isler de dahil edilerek hesaplanabilecegi ve ilgili yontemde Sirket aktUeri tarafindan gerceklesen
hasar tutarinin hesaplanmastnda, son yulda yazilan policeler actsindan yazim (is) yilina iliskin hasar gelisim sdrecinin
olgunlasmadigt hususu da en iyt tahmin esaslart cercevesinde dikkate alinmast gerektigi ifade edilmistir.

2022/27 no'lu Genelge uyartnca direkt Uretimin %100°0n0n Turkiye'de kurulan havuzlara devredildigi islerle ilgilt
alan direkt islerin tutarlart (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen isler dahil) brit hasar prim hesabina dahil
edilmez. Bu Uretimlerle ilgili olarak sirketlerin yukumloloklert sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen
isler gibi teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibt havuzdan reastirans anlasmast kapsamunda alinan
isler) dretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzert nitelikteki isler icin sirketin gercek yukumloligunu tespit
edecek sekilde, sadece endirekt Uretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger gelir ve gider kalemleri dikkate altnarak,
branstn diger Uretiminden ayrt olarak hesaplama yapulir. Sirket tarafindan séz konusu Uretimin brans veya sirketin
genel portféyl icindeki agurrliginin 6nemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu Uretim icin ayrt hesaplama yapilmayabilir.
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Direkt Uretimin %100°'0n0n TUrkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayrt hesaplama yaptlmast halinde
brit hasar prim oraninn %100 oranwnin, diger isler icin ise brut hasar prim orantnin %85 arantntn Uzerinde olmast
halinde asan kismtun brit kazanumamts primler karstige ("KPK”) ile carpimast sonucu brit DERK, net KPK ile
carpllmast sonucu net DERK tutart belirlenir.

Ayrica 2022/27 no'lu Genelge ile Teknik Karstliklar Yonetmeligi'nin 6'nct maddesinin UgUncd fikrasinda yer alan
ydnteme gare hesaplanan hasar prim oraninda enflasyon, doviz kuru, asgart Ucret artist ve benzeri hususlarda
meydana gelen éngorilemeyen degisiklikler nedeniyle tnemli 6lctide dalgalanma olmast halinde, aktteryal
dayanagwnin olmast sartyla Sirket aktuerince en iyt tshmin esaslart dikkate alinarak duzeltme yapulabilecegi
belirtilmistir.

Sirket, 31 Araltk 2025 tariht ittbarwyla 2022/27 no'lu genelgede belirtilen, kaza yilt esastna iliskin yontemi dikkate
alarak net 2056.498 TL devam eden riskler karsuigt hesaplamaktadir.

(31 Araltk 2024: 2.285.829 TL) (17 no'lu dipnot).

Branslar itibarwyla hesaplanan hasar prim oranlart ile brit ve net devam eden riskler karsuligt tutarlart asagida

actklanmustr:
31 Araltk 2024
Hasar/Prim Briit DERK Net DERK Hasar/Prim Briit DERK Net DERK
Genel Sorumluluk %120 15.929.074 1.500.770 - -
Kefalet %130 7.201.249 555,728 - -
Tibbi Kétd Uygulama %704 3.733.078 - %610 2.285.829 2.285.829
Toplam 26.863.401 2.056.498 2.285.829 2.285.829

2.28. Dengeleme karstligt

Teknik Karstliklar Yonetmeligt uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek
tazminat oranlarindaki dalgalanmalart dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi deprem teminatlart
iceren sigorta sozlesmelert icin dengeleme karstligL aytrmak zarundadurlar. S6z konusu karstlik her bir yua tekabdl
eden net deprem ve kredi primlerinin %12'st oraninda hesaplantr. Net primin hesaplanmasinda, bolismesiz
reastrans anlasmalart icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tariht itibarwyla
dengeleme karsuigt 9.001.683 TL'dir (31 Aralik 2024: 3.136.274 TL) (17 no'lu dipnot).

2.29. iliskili taraflar

Iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklartn, hizmetlerin ya da
yukomloloklerin, bir bedel karsuigt olup olmadiguna bakumakstzin transferidtir.

Sirket'in Uzerinde dogrudan veya dolaylt olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicne sahip gercek ve tizel kist
artaklar ile bunlarin yakin aile tyelert (ikinct dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dalaylt olarak,

tek bastna veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin Gnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetict
personel olarak gorev aldidt tizel kisiler; Sirket'in bagli ortaklige ile Yonetim Kurulu Uyelert, kilit yonetici personeliile
bunlarwn yakin aile Uyelert (ikinct dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolaylt olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 45).
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2.30. Pay bastna kazanc/kaytp

Pay bastna kazanc/kaytp, ddnem net kart/zararwnn, dénem boyunca piyasada bulunan paylarin agurlikl ortalama
saytsina bolunmest ile bulunur.

Turkiye'de sirketler sermayelerint gegmis yu karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagttiklart "bedelsiz pay”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlary, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal
tablolarda sunulan tim dénemlerde thrac edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gére bu hesaplamalarda kullantlan
agurlikl ortalama pay saytist, gecmisteki pay dagutimlart da dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (37 no'lu dipnot).

2.31. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢tkan olaylar

Sirket'in raparlama donemi sonu itibarwyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgt saglayan raporlama dénemt
sonrast olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya ¢tkan ve dizeltme kaydt gerektiren alaylar) finansal tablolara
yansttulr. Raparlama déneminden sonra ortaya ¢tkan ve dizeltme kaydt gerektirmeyen énemli olaylar ise
dipnotlarda belirtilir (46 no'lu dipnot).

2.32. Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Araltk 2025 tariht itibarwyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalart asaguda 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibarwyla gecerli yent ve degistirimis TFRS ve TFRS
yorumlart distnda dnceki yuda kullandanlar ile tutarlt olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in
malt durumu ve performanst Uzerindeki etkilert ilgili paragraflarda agtklanmustir.

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yarumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yulik raporlama
danemlert icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirlt bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanct para biriminde yapulan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilentr.
Bir para birimi, baska bir para birimint elde etme olanagt mevcut oldugunda (normal bir idart gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukimlilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmast yoluyla
gerceklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla yayimlanmuis ancak heniiz ydrirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yarumlar:

o TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (“TFRS 17”); 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarithten sonra baslayan ytllk
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, halt hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta stzlesmelert ile istege bagli katilim ozelligine sahip yaturim sézlesmeleri dizenleyen
tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.



SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayut Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren mevzuat
degisikliklert sonucunda; sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin
uygulanma tariht 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Araltk 2025 Tarthlive 33108
sayult Resmt Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reastrans ve emeklilik
strketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

o TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal araclarin siniflandirma ve élgiimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarthinde veya bu tarthten sonra baslayan ytllik raporlama dénemlert icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

« elektronik nakit transfert sistemt aracliguyla 6denen bazt finansal barglar i¢in yent bir istisna ile birlikte, bazt
finansal varlik ve yukumliliklerin muhasebelestirilmest ve finansal tablo dist birakimastyla ilgilt zamanlamaya
iliskin gerekliliklere agtklik getirilmest;

« bir finansal varlign yalnizea anapara ve faiz ddemelert kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine
iliskin daha fazla rehberlik saglanmast ve agtkliga kavusturulmast;

« nakit akislarint degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni dipnot agtklamalart eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESC) hedeflerine ulastimastyla baglantult dzelliklere sahip bazt araglar gibi); ve

+ gercege uygun deger farkt diger kapsamlt gelire yansttilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot agtklamalarinda
guncellemeler yapumastdtr.

o TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yulik raporlama donemlert icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yulik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadelert agtkliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler arastindaki nispeten
kicUk beklenmeyen sonuclary, gtzden kactrilan noktalart veya tutarsizliklart dizelten degisikliklerle sinurludir,
2024 deqisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapumistir:

» TFRS 1 Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamast;

+ TFRS 7 Finansal Araclar: Actklamalar ve Standardun ilisigindeki TFRS 7'nin uygulanmastna yonelik Rehber;
 TFRS 9 Finansal Araclar;

+ TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

o TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagumlt elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler;

1 0cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik raporlama donemlert icin gecerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabt olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin kendt kullanimt' ve
korunma muhasebest hikimlerint degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen actklama hukimlerint getirir. Bu degisiklikler
yalnizea, elektrik tretiminin kaynagunin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) baglt olmast
nedentyle, bir isletmeyt temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan stzlesmelere uygulantr.

Bu s6zlesmeler, “dogaya bagumli elektrige atifta bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlantr.

e TMS 21e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi; 1 Ocak 2027
tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama donemlert icin gecerlidir. Bu dar kapsamlt degisiklikler,
sunum para birimt yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim
prosedurlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

« Fanksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekanominin para birimt olan bir isletmentn, finansal
durumunu ve faaliyet sonuclarint yuksek enflasyonlu bir ekanominin para birimine ¢evirmest durumunda; veya

« Fonksiyonel para birimt yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimt olan bir yabanct isletmentn, finansal
durumunun ve faaliyet sonuclarinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevrilmest durumunda.

Stz kanusu degisiklikler, ortaya ¢tkan bilginin faydaliligint maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyt amaclamaktadur.
Paydaslardan altnan gerti bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligt azaltmast
ve yuksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha acik bir temel saglamast beklenmektedir.

o TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapulan degisiklikler -
Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Actklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki
belirsizliklerin etkilerini actklarken TFRS Muhasebe Standartlart uyarinca belirsizliklerin actklanmasina iliskin
arnekler icerir. S6z konusu drnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsamunda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nastl
aclklanacagint géstermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hukimler, diger belirsizliklerin agtklanmasina da
uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yukumliliklere ilave
getirmemekte veya bu yukumlilukleri degistirmemektedir. Bu nedenle, soz konusu degisiklikler icin herhangt bir
gecis hukmu bulunmamaktadur. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe Standartlarina
eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiirirlik tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Araltk 2025 raporlama dénemt sonu itibarwyla bu érneklerin uygulanmastnt degerlendirebilir.

o TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Actklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yulik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan,
mall tablolarin sunumuna ve actklanmastna iliskin yent standarttir. TERS 18'de getirilen temel yent kavramlar
asagudakilerle ilgilidir:

« kar veya zarar tablosunun yapist

« isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirlt kar veya zarar performans olcUtlert (yant ydnetim
tarafindan tanimlanan performans 6lcutlert) icin finansal tablolarda yapimast gereken acklamalar; ve genel olarak
temel finansal tablolar ve dipnatlar icin gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi icin yapuacak agiklamalar asagidakilert icermelidir:
« degisikliklerin niteligi,

« TFRS 18'1n, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrastnda baslayan yulik raporlama dénemlert icin uygulanmastntn
zorunlu oldugu hususu,

+ plantanan ilk uygulama tarihi ve
+ 3sagidakilerden birt:

+ TFRS 18'1n ik uygulandig donemde, stz konusu standardin uygulanmastnin isletmenin finansal tablolart Uzerindeki
olast etkilerinin degerlendirilmesine yardumct olacak bilinen veya makul 6l¢ide tahmin edilebilir bilgiler; veya

« bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lcide tahmin edilebilir olmadigt durumlarda, bu durumu ifade eden bir agtklama.
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TMS 8'1n 30-31'inct paragraflarina uyum saglamak amacuyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iliskin
aclklamalart hazirlarken asagudaki ilkelert dikkate almalidtr:

a. Actklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 ytlina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek
daha ayrintult hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin actklamalarinda yer vereceqt ayrintt dizey, i¢ kontrol streclerine iliskin ¢alismalar dahil olmak Uzere,
ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine baglt olacakttr. 31 Aralik 2025 tarthinde sona eren
hesap donemi itibarwyla, uygulama strecinde hentz Gnemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18'in
olast etkilerint aktif olarak degerlendirdiklerint ve daha kapsamlt agtklamalarin makul olarak saglanamadigunt
belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmast hédlinde nicel bilgilerin sunulmastnin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tir actklamalart yapabilmest icin uygun ve givenilir bir dayanaga sahip olmast ve soz konusu bilgilerin
gecici nitelikte olduguna Uliskin actk actklamalar sunmast kayduyla, 6n taslak tutarlarin agtklanmast uygun olabilir.
Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel
etkilerin makul élctde tahmin edilebilir olmamast durumunda, bu hususa iliskin bir actklama uaplmalidur. Isletmeler,
bilinen ve makul 6lctide nicel olarak ifade edilebilen etkileri actklayabilir; ancak uygulama tarthinden 6nce, Yonetim
Performans Olcttlert (MPM) mutabakatt gibi TFRS 18 kapsamtindaki actklamalarin erken sunulmast
beklenmemektedir.

¢. Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yanetimin, drnegin bir yaturimet sunumunda, 6ngarulen etkilere iliskin kamuya agtk actklamalarda bulunmus olmast
halinde, TMS 8 kapsamtnda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin bu iletisimlerle tutarlt olmast
gerekmektedir.

d. Actklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibarwyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yaytmlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

o TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikimliligu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agtklamalar ve Degisiklikler;

1 0cak 2027 tarthinde veya bu tarthten sonra baslayan yulik raporlama dénemlert icin gecerlidir. Yeni standart diger
TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlart saglayan bir baglt ortaklik, actklama hukumlert haric diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hikimlert uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltimts actklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltimis agtklama gerekliliklert, sartlart saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin
kullanicuarinun bilgt ihtiyaglart ile finansal tablo haztrlaytculart icin maliyet tasarruflart arasinda denge kurar. TFRS 19,
sartlart saglayan baglt ortakliklar icin gonulld uygulanabilecek bir standarttir. Bir baglt ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlart saglar.

» kamuya hesap verme yukimliologundn bulunmamast ve

» TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanumtina actk konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmast.
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o TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikimliligia Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agtklamalar; Bu degisikliklerle
birlikte TFRS 19, TFRS 19°'un uygulanacagt tarih olan 1 Ocak 2027°ye kadar yururlige girecek olan TFRS Muhasebe
Standartlarindaki degisikliklert yanstitmaktadur. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayts 2024 tarihlert arasinda
yaytmlanan standartlar ve degisiklikler kapsamunda, uygun baglt ortakliklar icin actklama yukumloloklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

« TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Actklamalar;

» Tedarikci Finansman Anlasmalartna lliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yaptlan degisiklikler);

» Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Stitun Model Kurallart (TMS 12'de yaptlan degisiklikler);

+ Degistirilebilirligin Eksikligt (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

» Finansal Araclartn Stniflandirma ve Olctimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yaptlan degisiklikler).

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki etkilerint degerlendirmis ve
yapuan degisikliklerin TFRS 17 standarduntn etkilert distnda 6nemli bir etkist olmadigt gorisune varmustir. Sirket,
TFRS 17 kapsamunda gerekli muhasebe politikalarint olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar
Uzerindeki etkilert le ilgili analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, 6zellikle sigorta yukumluluklerinin
6lcimu, sigorta hastlatinin muhasebelestirilmesi ve sunum bicimi actsindan yururlikte bulunan Sigortactlik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gare gnemli farklliklar icermektedir. Sirket, TFRS 17 kapsamtunda
gecis strecini surdirmekte olup, su asamada gecisin finansal tablolar Uzerindeki 2025 yilt icin niceliksel etkilert
kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasurans sozlesmelert ile iliskilt varlik ve/veya yukumloliklerinin
yeniden 6lcimU, sigortactlik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemlert ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan
etkilert 6Gnemli olacaktr.

3. ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Bu balomde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimi'ne iliskin verilen
actklamalara ilave olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanmasy, bilanco tariht itibarwyla raparlanan varliklar ve yukomloldklerin tutarlaring, sarta
baglu varliklarin ve yukimloldklerin agtklanmastnt ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarunt
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimastnt gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlart, gecmis tecribe ve diger faktarler ile o giinin kosullarwyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tashminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en wyi bilgilerine dayanmastna ragmen, fiilt sonuclar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden birt yurirlukte olan policelerden dogacak olan hasar ddemelerine
iliskin nihat net yukumloluklerin tahmin edilmesidir. Sigortactlik ile ilgilt yukimlaliklerin tshmin edilmesi, dogast
ittbarwyla cok saytda belirsizligin degerlendirilmesint icerir. Tshminler ve tahminlerin temelini teskil eden
varsayimlar surekli olarak gzden gecirilmektedir. Muhasebe tashminlerindeki gincellemeler tahminlerin
guncellemesinin yaptldigL dénemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayttlara aluntr.
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Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar (izerinde en fazla etkist olan, Gnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda actklanmistur:

+ 4.1 no’lu dipnot - Sigorta riskinin ysnetimi

+ 4.2 no'lu dipnot - Finansal riskin yonetimi

+ 10 no’lu dipnot - Reastrans varliklart ve yukumlaliklert

+ 12 no’lu dipnot - Kredi ve alacaklar

+ 17 no’lu dipnot - Sigorta yukdimloliklert ve reastrans varliklart

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI
4.1. Sigorta riskinin yénetimi

Herhang bir sigorta s6zlesmesindeki risk, sigortaya kanu olan olaywn olusma olasuligt, buna konu olan hasarin
tutarindaki belirsizliktir. Yapist geregi bu risk olast ve tahmin edilemezdir. Sigorta sozlesmelerinde Sirket'in karst
karstya kaldigL en temel risk gerceklesen hasarlarin ve palice sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal
tablolarda gosterilen sigorta sdzlesmelert igin ayrilan teknik karstliklarin Uzerinde gerceklesmesi olasuligdtr.

Sigortacllik faaliyetinin her alant ve asamastnda riskin tanumt olabildigince net bir sekilde yapularak ortadan
kaldurmast, kantrol altina alinabilmest veya sigortalanabilmest alastliklart kapsamli bir sekilde gézden gecirilmektedir.

4.2, Finansal riskin yénetimi

Bu not, asaguda belirtilenlerin her birt icin Sirket'in maruz kaldwg risklert, Sirket'in bu dogrultuda risklerint yonetmek
ve dlgmek icin uyguladig politika ve prosedurlerint ve amaclartnt, ve sermaye yonetimi ile igilt bilgilert
gastermektedir. Sirket finansal araclarin kullanimundan kaynaklanan asagudaki risklere maruz kalmaktadtr:

« kredi riski

« likidite riski

» piyasa riski

Risk yanetim yaptsinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki ttm sarumluluk Yonetim Kurulu'ndadr.

Yanetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket'in i¢ denetim departmant aracliguyla yurotmektedir.

Sirket'in risk yanetim politikalart; Sirketin karsilastigu risklert tanimlamak ve analiz etmek, risk Limitlerini ve kantrollert
belirlemek, risklert ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalart ve sistemlert,
plyasa kosullarindaki ve sunulan Uriin ve servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gzden gecirilir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karst tarafin Uzerinde mutabtk kaltnan sézlesme sartlarina uygun olarak yukomlildklerint yerine
getirememe olastligt olarak tanimlantr. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigu baslica bilanco kalemleri asagudaki gibidir:

« bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

» sigortalilardan alacaklar

» reasirérlerden komisyon ve édenen hasarlarla ilgili alacaklar
» sigorta yikimliliklerinden kaynaklanan reasiirans paylart

« diger alacaklar
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Sirket'in kredt riskine tabi finansal varliklart agurliklt olarak Turkiye'de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda
tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlart ve kredi kartt alacaklart temsil etmekte ve bu alacaklar yuksek kredi riskine
sahip olarak kabul edilmemektedir.

Kredt riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar (14 no’lu dipnot) 836.066.203 562.157.188

Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no'lu dipnot) 224.931.439 63.351.690

Toplam 1.060.997.642 625.508.878
Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal yukomloluklerint yerine getirmekte guclik yasamast riskidir,
Likidite riskinin yénetimi
Sirket likidite riskinden korunmak amacuyla parasal varlik ve yukumlilikler arasindaki vade uyumunun saglanmast

gbzetilmekte, ortaya ¢tkabilecek likidite thtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amactyla likit degerler
muhafaza edilmektedir.

Asagudaki tablo, Sirket'in finansal yukumlaliklerinin bilanco tariht itibaryla stzlesmeden kaynaklanan veya beklenen
vadelerine kalan strelerine gore daguimunt gostermektedir:

31 Aralik 2025 Kaytl
degeri

Esas faaliyetlerden borclar 188.437.482 188.437.482 - - -

Eal'?:':kr":il:(llea: iliskin karstliklar ve gider 68.521.611 68.521.611 - - -

iliskili tarafiara borclar 82330 82330 - - -

Diger cesitli borglar 39.739.375 39.739.375 = = =

Toplam parasal yiikiimlilikler 296.780.798 296.780.798 - - - -

31Aralik 2024 Kaguelt Lelk 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yuldan
degeri kadar uzun

Esas faaliyetlerden borglar 75.568.852 75.568.852 - - -

E;E:; ;;zil[ear: iliskin karstliklar ve gider 11.022.742 11.022.742 - - -

iliskili tarafiara borglar 82330 82330 - - -

Diger cesitli borglar 28.452.650 28.452.650 - - -

Toplam parasal yiikiimlilikler 133.471.505 133.471.505 - - - -
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Piyasa riski

Plyasa riski, faiz orant ve doviz kurlart gibt piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ygnetiminin amacy, risk karlliguinin optimize
edilerek, plyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kantrol edilebilmesidir.

Kur riski

Yabanct para islemlerden dogan kur farkt gelirleri ve giderlert islemin yapudigL dénemde kayttlara intikal
ettirilmektedir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarwyla yabanct para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem
sonu kurlardan degerlemeye tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklart kambiyo tslemleri kart veya zarart
olarak kayttlara yansttmistir.

31 Aralik 2025 ABD Dolart Avro Diger Toplam

Nakit ve nakit benzeri varliklar 7.196.788 5742514 1.635.658 14.574.960

Toplam yabanct para varliklar 7.196.788 5.742.514 1.635.658 14.574.960

31 Aralik 2024 ABD Dolart Avro Diger Toplam

Nakit ve nakit benzeri varliklar 1249342 1.648.931 1.225.986 4.124.259

Toplam yabanct para varliklar 1.249.342 1.648.931 1.225.986 4.124.259
Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karstlik %20 deger kaybt dolaytstyla raporlama tarthinde ¢zkaynaklarda ve gelir
tablosunda (vergl etkisi haric) olusacak artts asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tum diger degiskenlerin,
tzellikle faiz oranlarintn, sabit kaldigu varsayimuyla hazirlanmustur. TL'nin igilt para birimlerine karst %20 deger
kazanmast durumunda etki aynt tutarda fakat ters yénde olacakttr.

31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Gelir tablosu Gelir tablosu Ozkaynak
ABD Dolart 1.439.358 1.439.358 249.868 249.868
Avro 1.148.503 1.148.503 329.786 329.786
Diger 327132 327132 245.197 245197
Toplam 2.914.993 2.914.993 824.851 824.851

Faiz riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla, Sirket'in faiz getirili finansal varliklarin profili asagudaki tabloda

detaylandurdmustir:
31Aralik 2025 31Aralik 2024

Banka mevduatlart (14 no’lu dipnot) 817.031.677 555.048.236

Sabit faizli finansal varlik:
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Gercege uygun deger gésterimi

Finansal araclarin tahmint plyasa degerlert, elde bulunan piyasa verileri kullanuarak ve eger mimkinse uygun
degerleme yontemleri kullanuarak belirlenmektedir. Sirket'in elinde bulundurdugu finansal varliklar gercege uygun
degerlert Uzerinden GlcOlmUstar.

Sirket yonetimt diger varlik ve yukimluliklerin gercege uygun degerlerinin kayttl degerlerinden énemli élcude
farklt olmadigint tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile élciime iliskin stniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Actklama” standardt finansal tablolarda gercege uygun degerlert Uzerinden ¢lgulerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanulan verilerin 6nemint yansttan bir
stra dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu sintflandirma esas olarak stz konusu verilerin
gtzlemlenebilir nitelikte olup olmamastna dayanmaktadtr. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimstz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanimast; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve
varsaytmlarinin kullanimast anlamuna gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki sintflamalart ortaya
ctkarmaktadir.

T'inci Stra: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayttlt (dizeltilmemis) fiuatlar;

2'nci Sura: T'inct sirada yer alan kayttl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar actsindan dogrudan (fiyatlar
aractliguyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincd Stra: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden 6lcUlen finansal varliklarin gercege uygun deger sintflandirmast

asagudaki gibidir:
2, Seviye 3. Seviye Toplam

31 Aralik 2025 1. Seviye

Alim satim amaglt finansal

varliklar (11 no’lu dipnot) 67.980.393 - - 67.980.393
31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Alim sattm amaglt finansal
varliklar (11 no’lu dipnot) 16.430.359 - - 16.430.359

Sermaye ydnetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalart asaguda belirtimistir:

+ llgili mevzuat tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

« Sirket'in strekliligint saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak

Ilgili mevzuat uyarinca 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde Sirket icin gerekli minimum 6zsermaye tutart
217.408.358 TL olarak belirlemistir. Bu cercevede, Sirket'in 31 Aralik 2025 tariht itibarwyla 6zsermayest, ilgili mevzuat
uyarinca belirlenen gerekli asgari 6zsermayeden 389.611.309 TL fazla durumdadtr.
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Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar 10cak 2024 ilaveler Cukuslar Transferler 31Aralik 2024

Maliyet:

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayuplar, net: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Demirbas ve tesisatlar 1756722 2021423 B B 4678145
Faiz ve degerleme geliri 315.475.780 237.976.809 Motorlu tasttlar 4.486.765 = = = 4.486.765
Kambiyo karlart 22332727 3720522 Diger maddi varliklar 1332267 217.240 - 1.549.507
L Yaptlmakta olan yatirimlar = 5.735.985 = = 5.735.985
Yaturum gelirleri 337.808.507 241.697.331 yaturumlar
Kambiyo zararlart (19.714.961) (4.897.152) Toplam maliyet 7.575.754 8.874.648 - - 16.450.402
Yatwrum giderleri (-) (19.714.961) (4.897.152) Birikmis amortisman:
Yaturum gelirleri, net 318.093.546 236.800.179 Demirbas ve tesisatlar (226.879) (693.177) _ _ (920.056)
Motorlu tasttlar (523.456) (897.353) - - (1.420.809)
5. BOLUM BILGILERI Diger maddi varliklar (65.170) (270.940) - ; (336.110)
Toplam birikmis amortisman (815.505) (1.861.470) - - (2.676.975)
Sirket, halka agtk olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Bolumlerl” standardt kapsamunda bolim raporlamast
Net defter degeri 6.760.249 13.773.427

yapmamaktadtr.

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

6. MADDi DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2025 ilaveler Gukislar Transferler 31 Araltk 2025 R
Maliget: 8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Demirbas ve tesisatlar 4.678.145 2.048.697 - - 6.726.842 1 0cak 2025 ilaveler Cikuslar 31 Aralik 2025
Motorlu tasttlar 4.486.765 - - - 4.486.765 Maliyet: Yazilimlar 20.066.974 11.315.033 = 31.382.007
Diger maddi varliklar 1.549.507 107.479 - - 1.656.986 Birikmis amortisman: Yaziumlar (3472.361) (5137.768) = (8.610.129)
Yapimakta olan 5735985 9.422.629 - - 15.158.614 Net defter degeri 16.594.613 22771.878
yaturumlar
Toplam maliyet 16.450.402 11.578.805 - - 28.029.207
10cak 2024 ilaveler Cikuslar 31 Aralik 2024
Birikmis amartisman: Maliyet: Yazilimlar 8.949.458 11.117.516 - 20.066.974
Demirbas ve tesisatlar (920.056) (1384.491) - = (2304.547) Birikmis amortisman: Yaziimlar (547.484) (2924.877) = (3472361
Motorlu tasttlar (1.420.809) (897.352) = = (2.318.161) Net defter degeri 8.401.974 16.594.613
Diger maddi varliklar (336.110) (330.510) = = (666.620)
Toplam birikmis amortisman (2.676.975) (2.612.353) - - (5.289.328) . . .
9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR
Net defter degeri 13.773.427 22.739.879
Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

10. REASURANS VARLIKLARI

17 ve 19 no'lu dipnotlarda aclklanmustir.
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11. FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla, alim satim amaclt finansal varliklarin detayt asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 Maliyet Bedeli

Gercege Uygun Degeri

Yaturum fonlart 67.819.922 67.980.393

31 Aralik 2023 tariht itibarwyla, satimaya hazur finansal varliklarin detayt asagdaki gibidir:

31Araltk 2024 Maliyet Bedeli Gercege Uygun Degeri

Yatiurum fonlart 16.242.054 16.430.359

Finansal varliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

14. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Ddnem sonu Ddnem bast Ddnem sonu

Defter Degerl Bankalar 833.629.078 561.019.437 561.019.437 362953409
67.980.393 Banka garantili ve tic aydan kisa vadeli kredi kartt alacaklart 2437125 1.137.751 1.137.751 374297
Nakit ve nakit benzerleri toplamt 836.066.203 562.157.188 562.157.188 363.327.706

Bloke edilmis tutarlar (-) (804.000.000) (340.041088) (340.041088) (200.000.000)

Defter Degeri Faiz tahakkuklart (-) (13.192.147) (10.007.149) (10.007.149) (11.465573)
16.430.359 bl kL sl s 18.874.056 212.108.951 212.108.951 151.862.133

nakit benzerlerinin mevcudu

Sirket'in 31 Aralik 2025 tariht itibarwyla SEDDK lehine faiz tahakkuku hari¢ 804.000.000 TL tutarinda blokeli vadeli

mevduatt bulunmaktadur (31 Aralik 2024: 340.041.088 TL).
Dénem bast 16.430.359 10.424.602
S i el 51389563 150.152.324 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihleri itibarwyla banka mevduatlart:
Dénem icinde itfa ve satts yoluyla elden cikartlanlar - (144.334.872) TL mevduatlor
Degerleme farklart 160.471 188.305 - vadeli mevduatlar 817.031677 555048236
2leC eI 67.980.393 164.430.359 - vadesiz mevduatlar 2022441 1846.942
TL mevduatlar toplamt 819.054.118 556.895.178
. Yabanct para mevduatlar - vadesiz mevduatlar 14.574.960 4.124.259
1 2' KR E D I LE R VE ALACA KLAR Yabanct para mevduatlar toplamt 14.574.960 4.124.259
Toplam banka mevduatlart 833.629.078 561.019.437
Sigortaluardan ve aractlardan alacaklar 222.126.464 63.233.077
Riicu ve sovtaj alacaklart 2.804.975 118.613 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihi itibarwyla TL vadeli mevduatlarin ortalama vadest 1 aydtr.
Sigortactlik faaliyetlerinden alacaklar 224.931.439 63.351.690 TL vadeli mevduatlarin yulik ortalama faiz oranlart:
31 Araltk 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar 496.874 = - ( ()
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar karstligi (-) (496.874) -
Esas faaliyetlerden alacaklar 224.931.439 63.351.690
15. SERMAYE
Sigortaculik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizt asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir:
3aya kadar 128.212.099 11525802
3-6 ay arast 15.141.438 10.725.998 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
6-9ayarast 80.329.122 34126437 Sermayedar adt Pay Tutart (TL) Pay Orant (%) Pay Tutart (TL)
9-12ayarast 1248780 6.973453 HDI Sigorta AS. 110.000.000 50 110.000.000 50
Toplam 224.931.439 63.351.690 Fibabanka AS. 110.000.000 50 110.000.000 50
Nominal sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024; Bulunmamaktadtr).



Sirket'in 31 Araltk 2025 tariht itibaryla tamamt 6denmis olmak Uzere 220.000.000 adet

(31 Araltk 2024: 220.000.000 adet) hisse senedi bulunmaktadir. Sirket'in hisse senetlerinin her biri 1 TL nominal
degerde olup toplam nominal tutart 220.000.000 TL'dir (31 Araltk 2024: 220.000.000 TL).

Ozel fonlar

Vergt Usul Kanunu'nun (VUK) mukerrer 298. maddest uyartnca yapilan yeniden degerleme uygulamast neticesinde
ortaya ctkan 6.933.447 TL tutarindaki deger artis fonu, “Ozel Fonlar (Yedekler)” hesabinda stntflandirimistir

(31 Aralik 2024 Yoktur). Stz konusu fon, Ugili vergt mevzuatt geregt ayrilmts oldugundan kar dagitumina konu
edilememektedir.

16. DIGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

17. SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirketin hayat ve hayat dist dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlart ile varliklar itibarwyla hayat ve
hayat dist dallara gére tesis edilmis teminat tutarlaru:

31 Aralik 2025
Tesis edilmesi gereken (*) Tesis edilen (**)
Hayat dist branslar igin 829.458.724 848.045.151
829.458.724 848.045.151

31 Araltk 2024
Tesis edilmesi gereken (*) Tesis edilen (**)
Hayat dist branslar icin 606.680.316 394.981.780
606.680.316 394.981.780

(*) Sigortacilik Kanunu'na istinaden ¢tkartlan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayut Resmi Gazetede yayumlanan “Sigorta ve Reasdrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine lliskin Yénetmelik in 4. maddesi geredince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet
gdsteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabt strasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinun dete birine denk disen Minimum
Garanti Fonu tutartnt sermaye yeterliligi hesabt déneminde terninat olarak tesis etmekle ydkdmla kdinmustr.

(**) S6z konusu tutar, 27 Subat 2026 tarihi itibarwyla tesis edilen teminatt ifade etmektedir.

Sirket'in 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihlert itibarwla sigorta yukimloliklert ve reastrans varliklart:

31 Araltk 2025 31 Araltk 2024

Brit kazanumamts primler karstligu 1.009.222.574 445.727.385
Kazanumamus primler karsuiginda reasirdr payt (285.925.470) (154.003.926)
Kazanumamus primler karsuligt, net 723.297.104 291.723.459
Brit muallak tazminat karstlgu 319.734.615 111.080.340
Muallak tazminat karstliginda reasiirdr payt (226.736.801) (59.990.531)
Muallak tazminat karstligy, net 92.997.814 51.089.809
Devam eden riskler karstligy, net 2.056.498 2.285.829
Dengeleme karstligt 9.001.683 3.136.274
Toplam teknik karstliklar, net 827.353.099 348.235.371

10cak - 31 Aralik 2025

Muallak tazminat karstlige Reasiirdr payt
Danem bast 1 Ocak 111.080.340 (59.990.531) 51.089.809
- Cari dénem tazminatlart 75.666.387 (15.292.027) 60.374.360
- Cari dénem édemeler (105.630.881) 31.248.601 (74.382.280)
Donem sonu - raporlanan 81.115.846 (44.033.957) 37.081.889
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 377.540.130 (297.867.393) 79.672.737
Muallak tazminat karstliklart iskontosu (138.921.361) 115.164.549 (23.756.812)
Toplam 319.734.615 (226.736.801) 92.997.814

10cak - 31 Aralik 2024

Reasiirér payt

Dénem bast 1 Ocak 9.435.552 (1.256.933) 8.178.619
- Cari dénem tazminatlart 47.504.313 (12.211.692) 35.292.621
- Cari dénem ddemeler (27.684.162) 827.943 (26.856.219)
Donem sonu - raporlanan 29.255.703 (12.640.682) 16.615.021
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 132.766.459 (84.801.797) 47.964.662
Muallak tazminat karsiliklart iskontosu (50.941.822) 37.451.948 (13.489.874)
Toplam 111.080.340 (59.990.531) 51.089.809

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde branslar itibarwyla gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline iliskin
brit ve net karstlik tutarlary, iskonto 6ncest, asaguda agtklanmustur:

31 Araltk 2025 31 Aralik 2024

Briit Ilave Net ilave

Karstlik Karstlik
Genel Sorumluluk 182.426.412 11.352.159 73.237.027 9.286.894
Genel Zararlar 113.993.782 49.635.213 30.662.859 19.413.447
Yangtn ve Dogal Afet 21.127.076 2.271.391 13.869.057 6.232.175
Kaza 7.283.489 7.269.440 4.188.917 4.186.960
Finansal Kaytplar 1.923.193 1.923.188 1.439.198 1.439.192
Diger 50.786.178 7221346 9.369.401 7.405.994

Toplam 377.540.130 79.672.737 132.766.459 47.964.662
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Sirket, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline iliskin hesaplamalarinda, sirket hasar gelisim verileri 19. TICARI VE DIGER BORCLAR
ile sektor istatistiklerint birlikte degerlendirmektedir. Bazt Uriin gruplarinda, Urtn gruplarinun yapist geregi, sirket

hasar gelisim trendlerinin sektdr ortalamalarindan farklt ve daha olumlu seyretmesi, ilgili gruplarin teminat yapst, Slamllns SRl LA

prim daguimt ve teminat kompozisyonundaki farkluliklar dikkate alinarak aktieryal degerlendirmeler yapimistir. Reasrbrlere borclar 177083443 67.669.214
Bu kapsamda, s6z konusu driin gruplarina iliskin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamalart Asistans sirketlerine borclar 11.354.039 7.899.638
icin hasar gelisimlerini daha dogru olarak yanstttig degerlendirilerek, Sirket aktterinin gorist dogrultusunda tespit Esas faaliyetlerden borclar 188.437.482 75.568.852
edilen ve Uriin grubu yapisina gore belirlenmis olan %1 ve %10 nihat hasar prim oran varsayimlart kullandmisttr. Satwcilara borclar 39.739.375 28452650
Diger cesitli borclar 39.739.375 28.452.650
Kazanilmamus tazminat karsiligi Reasiirans payt Net 20. FI N AN S AL B 0 RC L AR
Dénem bast - 1 Ocak 445727385 (154.003.926) 291.723.459
Net degjsim e p— (131921.544) SR Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024; Bulunmamaktadir).
Dénem sonu - 31 Aralik 1.009.222.574 (285.925.470) 723.297.104

21. ERTELENMIS GELIR VERGISi

2024
Kozanimans tazminat karsiligi Briit Reastrans payt Net Strket'in 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihleri itibarwyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimliliklert
Dénem bast - 1 0cak 162152944 (12662.810) 149.490.134 a3gidaki gibidir:
Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varliklart/ytkimlilikleri
Net degisim 283.574.441 (141.341.116) 142233325
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 31 Araltk 2025
Dénem sonu - 31 Araltk 445.727.385 (154.003.926) 291.723.459
Dengeleme karstligt 9.001.683 3.136.274 2.700.505 940.882
o ) ) ) ) Devam eden riskler karsiligt 2.056.498 2.285.829 616.949 685.749
31 Araltk 2025 tariht itibariyla ertelenmis komisyon giderleri 401.688.621 TL (31 Aralik 2024: 174.501.751 TL) ve .
, , o , T Diger, net 808952 390.167 242686 117.050
ertelenmis kamisyon geliri TL 76.667.089 (31 Aralik 2024: 47.445.719 TL) olup; bilancoda ertelenmis Uretim i )
Ertelenmis vergi varliklary, net 3.560.140 1.743.681

giderlert ve ertelenmis kamisyon gelirlert hesap kalemlert altinda yer almaktadir.
Ertelenmis vergt varliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025
Devam eden riskler karstligt Briit Reasiirans payt Net
Dénem bast - 1 Ocak 2285829 - 2285829 Donem bast 1743681 687.005
Net degisim 24577572 (24.806.903) (229.331) Ertelenmis vergi geliri (35 no'lu dipnot) 1.785.247 859.817
Dénem sonu - 31 Araltk 26.863.401 (24.806.903) 2.056.498 Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi 31.212 196.859
Dénem sonu 3.560.140 1.743.681
2024
Devam eden riskler karsuligt Briit Reasiirans payt Net « . we e ce e .
) 22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
Ddnem bast - 1 Ocak 543.028 - 543,028
Net degisim 1.742.801 © 1.742.801 Yurtrlikteki Is Kanunu hikiimlert uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmest
Ddnem sonu - 31 Aralik 2.285.829 = 2285.829 sona erenlere, hak kazandiklart yasal kidem tazminatlarinin ddenmest yikiomlologa vardir. Odenecek tazminat her

hizmet yult icin bir aylik maas tutart kadardur ve bu miktar 31 Aralik 2025 tariht itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik
L L ) 2024:41.828,42 TL) ile sintrlandurimistir. Kidem tazminatt yukomloligu yasal olarak herhangt bir fonlamaya tabt
18. YATIRIM ANLASMAS| YUKUMLULUKLERI degildir. Kidem tazminatt karstgy, Sirket'in, ¢calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukumloluk tutarinin bugiinkd degerinin tahmin edilmest yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yukumluluklerinin, tantmlanmis fayda planlart kapsamunda aktieryal degerleme yontemlert
kullanuarak gelistirilmesint 6ngordr.

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).
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Ana varsayum, her hizmet yut icin olan azami yukumlolok tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmastdtr.

Dolaytstyls, uygulanan iskanto orany, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen gercek (reel)

arant ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tariht itibaruwyla, finansal tablolarda karsuliklar, gelecege iliskin,

caltsanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlilogunun buginkd degert tahmin edilerek hesaplantr.

Kidem tazminatt tavant altt ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla kidem tazminatt
karsuiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihi itibarwyla gecerli olan 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025
tariht itibarwla gecerli olan 46.655,43 TL) tavan tutart dikkate alinmustir.

Kidem tazminatt karsiiginin donem igindeki hareketleri asagudaki gibidir:

2025 2024

Ddnem bast kidem tazminatt karstlig 1.943.799 -
Dénem ici artislar 1.763.537 1.943.799
Ddnem sonu kidem tazminatt karstulige 3.707.336 1.943.799

23. DIGER YOKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

Bilancoda maliyet giderleri karsuiginda siniflandirian karsuliklarin detayt asagida yer almaktadir:

2025 2024

Pazarlama ve satts giderleri karstligt 46.583.784 =
Personel ikramiye karstligt 20.160.000 17.131.198
Diger 1.777.827 1.296.063
Toplam 68.521.611 18.427.261

24. SIGORTA PRIM GELIRi
10cak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap dénemlerinde yazilan primlerin daglumt asagudaki gibidir:

31Aralik 2025 Briit Primler Reasiirans payt Net primler
Elektronik cihaz 695.482.541 (18.725.586) 676.756.955
Saglk 299.685.180 (98.143) 299.587.037
Hukuksal koruma 202.056.565 (244) 202.056.321
Ferdi kaza 201.330.956 (20.368.863) 180.962.093
Kasko 128.697.602 = 128.697.602
isveren mali sorumluluk 18.227.796 (15.364.318) 2.863.478
Uciinci sahslara karst mali mesuliyet 31.920.853 (29.071.270) 2.849.583
Diger 493.026.598 (420.743.063) 72.283.535

Toplam 2.070.428.091 (504.371.487) 1.566.056.604
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31 Aralik 2024 Briit Primler Reasiirans payt Net primler
Elektronik cthaz 133.962.336 (36.091.300) 97.871.036
Saglk 332.580.940 = 332.580.940
Hukuksal koruma 361.049.819 (430) 361.049.389
Ferdikaza 214.420.248 (15.672.747) 198.747.501
Kasko 71.303.932 = 71.303.932
isveren mali sorumluluk 57.268.056 (12.610.114) 44,657.942
Ucgiinci sahslara karst mali mesuliyet 58.400.972 (13.238.193) 45162.779
Diger 217.484.507 (174.622.616) 42.861.891
Toplam 1.446.470.810 (252.235.400) 1.194.235.410

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Bulunmamaktadtr (2024: Bulunmamaktadtr).

26. YATIRIM GELIRLERI

Yaturim gelirlerinin detayt asagudaki gibidir:

10cak - 31 Araltk 2025 10cak - 31 Araltk 2024

Faiz ve degerleme gelirleri 315.475.780 237.976.809
Toplam 315.475.780 237.976.809

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

4.2 ve 11 no'lu dipnotta actklanmistur.

28. MAKUL DEGER FARKI GELIR TABLOSUNA YANSITILAN AKTIiFLER

4.2 ve 11 no'lu dipnotta actklanmustur.

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

17 no'lu dipnotta actklanmustur.
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30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI

Bulunmamaktadtir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

31. ZARURI DIGER GIDERLER

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri dipnotunda

verilmistir.

32. GiDER CESITLERI

10cak - 31 Araltk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayt

asagudaki gibidir:

Uretim komisyon giderleri

Pazarlama ve satts giderleri

Personel giderleri (33 no'lu dipnot)

Yonetim giderleri

Reastirans komisyon gelirleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri

Toplam

1 0cak-31 Aralik 2025 10cak-31Aralik 2024

578.944.600 835.394.978
229.775.951 19.188.123
170.110.127 102.284.866
117.071.146 58.673.671
(95.035.407) (23.834.334)
13.092.258 15.371.320
1.013.958.675 1.007.078.624

33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI

Personel dcretleri

SGK primi isveren payt
Diger

Toplam (32 no’lu dipnot)

10cak - 31 Araltk 2025 10cak - 31 Araltk 2024

124.254.612 87.916.477
19.061.556 10.396.407
26.793.959 3.971.982
170.110.127 102.284.866
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34. FINANSAL MALIYETLER

34.1 Dénemin tim finansman giderleri: Bulunmamaktadir (31 Aralk 2024: Bulunmamaktadtr).

34.2 Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, baglt ortaklik ve istiraklerle ilgili kismt
(Toplam tutar icindeki paylart %20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadur,

34.3 Ortaklar, bagl ortaklik ve istiraklerle yaptlan satts ve alislar (Toplam tutar icindeki
paylart %20°yi asanlar ayrica gosterilecektir.): 45 no'lu dipnotta detay olarak agtklanmustur.

34.4 Ortaklar, baglt ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara édenen faiz, kira ve
benzerleri (Toplam tutar icindeki paylart %20°yi asanlar ayrica gosterilecektir.):

45 no'lu dipnotta actklanmistr.

35. GELiR VERGILERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve yukumliklert ile

vergt gelir ve giderlert asagida dzetlenmistir:

Hesaplanan kurumlar vergisi karstligt
Pesin 6denen vergiler

Odenecek kurumlar vergisi, net

Cari ddnem kurumlar vergisi giderti (-)
Ertelenmis vergi geliri (21 no’lu dipnot)

Toplam vergi gideri (-)

Gerceklesen vergi gidert mutabakatt asagidaki gibidir:

Vergi dncesi kar

Vergi orant

Hesaplanan vergi gideri (-)

Vergiye tabi olmayan gelir ve giderlerin etkisi, net

Toplam vergi gideri (-)

83.326.101 58.785.674
(60.172.909) (50.053.216)
23.153.192 8.732.458

10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024

(83.326.101) (58.785.674)
1.785.247 859.817
(81.540.854) (57.925.857)

274.331.331 194.417.851
30% 30%
(82.299.399) (58.325.355)
758.545 399.498
(81.540.854) (57.925.857)
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36. NET KUR DEGiSiM GELIRLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlert itibarwyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergt varlik ve yukumliklert ile
vergt gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Araltk 2025 31 Araltk 2024

Kambiyo karlart 22332727 3.720.52¢
Kambiyo zararlart (-) (19.714.961) (4.897.152)
Kambiyo karlart/(zararlart), net 2.617.766 (1.176.630)

37. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse bastna kazanc miktart, net dénem karwnin sirket hisselerinin dénem icindeki agurliklt ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplantr.

31 Araltk 2025 31 Araltk 2024

Net dénem kart 192.790.477 136.491.994
Beheri 1 TL nominal degerli hisselerin agrliklt ortalama adedi 220.000.000 220.000.000
Hisse bastna kazang (TL) 0,88 0,62
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38. HiSSE BASI KAR PAYI

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlart ilistkteki nakit akts tablolarinda gosterilmistir.

40. HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

42. RiISKLER:

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

43. TAAHHUTLER

Aktifler Gzerindeki blokaj tutart 14 no’'lu dipnotta actklanmusttr.

44, {[SLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024; Bulunmamaktadtr).



Sirket sermayedarlart Fibabanka AS. ve HDI Sigorta AS. ile bu sirketlerin iliskilt oldugu grup sirketlert, iliskili taraf
olarak degerlendirilmistir. Iliskili taraf bakiye ve islemleri asagida sunulmustur:

31Aralik 2025

Banka mevduatlart

Fibabanka AS. 10.518.576 210.510.877
10.518.576 210.510.877
Finansal varliklar
Fibabanka AS. 67.980.393 16.430.359
67.980.393 16.430.359
Diger iliskili taraflardan alacaklar
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 20.557 5380
20.557 5380
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar
Talanx AG 17.860.439
17.860.439 -
Diger iliskili taraflara borglar
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A S. 82.330 1.462.849
Fibabanka AS. - 9.343.501
Diger - 216.392
82330 11.022.742

Yaturum fonu gelirleri

Fibabanka AS. 17.217.373 1.279.291
17.217.373 1.279.291
Faiz gelirleri
Fibabanka AS. 20.967.943 158.016.702
20.967.943 158.016.702
Hizmet alumlart
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 18.950.990 19.993.847
18.950.990 19.993.847

10cak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde Fibabanka A.S. subeleri aractliguyla 953.003.100 TL (2024: 1.153.611.158 TL)
tutarinda prim yazimis olup, yazulan primlere iliskin olarak ilgili bankaya toplam 632404.258 TL (2024: 919.073590 TL)
tutarinda komisyon 6denmistir.

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagl. ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrulan sipheli alacak
tutarlari ve bunlarwn borclart:

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

45.2 Sirket ile dolaylt sermaye ve yodnetim iliskisine sahip istirakler ve baglt ortakliklarin
dékimd, istirakler ve bagli ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve
oran ve tutarlary, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan
dénem kart veya zarari, net dénem kart veya zarart ile bu finansal tablolarin ait oldugu
dénem, Kurulumuz standartlarina gére haztrlanip hazirlanmadige, bagumsiz denetime tabi
tutulup tutulmadigL ve bagumsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartlt olmak Gzere
hangi tirde dizenlendigi:

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).

45,3 istirakler ve baglt ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimt nedeniyle
elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlart:

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

45.4 Tasinmazlar izerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri:

Bulunmamaktadtr (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

45.5 Ortaklar, istirakler ve baglt ortakliklar lehine verilen garanti, taahhit, kefalet, avans,
ciro gibi ydkiamlaliklerin tutart: Bulunmamaktadir (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).
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46. BiLAN(;O TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR: 47.2 "Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi i¢inde

Voktur bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele
' borclar tutarlarinin ayrt ayrt toplamlart: Bulunmamaktadur (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadtr).

47. DIGER 47.3 Nazum hesaplarda takip edilen riicu alacaklarwna iliskin tutarlar:

Bulunmamaktadtr (31 Araltk 2024: Bulunmamaktadtr).
47.1Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tastyan hesap kalemlerinden dahil oldugu

grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin 47.4 Onceki doneme iligkin gelir ve giderler ile dnceki déneme ait gider ve zararlarin
ad ve tutarlaru: tutarlarunt ve kaynaklart gésteren agtklaytct not: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadr).
a) Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47.5 Sunumu zorunlu kiltnan diger bilgiler
Dnermin karsilk gderlet
Pesin 6denen komisyonlar 23412.113 -
Pesin 6denen asistans giderleri 4336.394 2.909.277 Dénemin karsuik giderleri 5 Aradl?zcggs- S Arallk 2024
Pesin 6denen bilgi islem giderleri 2.889.006 2.644.941
Kidem tazminatt karstlgu 1.992.567 1305.533
Gelir tahakkuklart = 10.000.000
Diger 268.590 289.000
Pesin 6denen diger giderler 6.238.784 -
Toplam 2.261.157 1.594.533
Toplam 36.876.297 15.554.218
Bagimsiz denetim kurulusundan altnan hizmetlere iliskin icretler (*)
b) Gelecek Yillara Ait D'Lger Giderler Raporlama dénemine ait bagumsiz denetim Gcreti 4.150.000 1.620.000
Toplam 4.150.000 1.620.000
Pesin 6denen pazarlama giderleri 227.287.834 88.272.370 (*) KDV haric dcrettir.
Diger 15.169 3506344 (**) Caridénem Ucretleri, 1 Ocak - 31 Araltk 2024 hesap dénemine iliskin finansal tablolarin onaylanmastnun ardindan ydrdtilmds olan 2024 yult TFRS

17 finansal tablolartnin denetim Ucretini de icermektedir.
Toplam 227.303.003 91.778.714
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