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1.1
Şirket Genel
Bilgileri

Ticaret Ünvan
Fiba Sigorta Anonim Şirketi

Ticaret Sicil No
433130-5

Vergi Dairesi/No
Erenköy Vergi Dairesi / 3871329811

Mersis No
0387-1329-8110-0001

Raporun Ait Olduğu Dönem
2025 Yılı

Şirketin Merkez Adresi
Sarıkanarya Sokak Yolbulan Plaza B Blok No: 16 Kat: 11 
34742 Kozyatağı Kadıköy/ İstanbul

Telefon Numarası
444 52 02

Faks Numarası
0216 571 88 01

Elektronik Site Adresi
https://fibasigorta.com.tr

Elektronik Posta
musterihizmetleri@fibasigorta.com.tr

KEP Adresi
fibasigorta@hs03.kep.tr

Şirketimiz 30.12.2022 tarihinde Fiba Sigorta A.Ş. 

unvanı ile kurulmuş olup, 30.12.2022 Tarihli ve 10727 

Sayılı Türk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir.

Şirketimiz, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 

950.000.000 adeti 95.000.000 Türk Lirasına 

tekabül eden A grubu pay sahibi HDI Sigorta Anonim 

Şirketi ile beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 

950.000.000 adeti 95.000.000 Türk Lirasına 

tekabül eden B grubu pay sahibi Fibabanka Anonim 

Şirketi yapısı ile toplamda 190.000.000 Türk Lirası 

sermaye ile kurulmuştur.

İşbu sermaye yapısı 30.03.2023 tarihinde 

gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 

uyarınca 220.000.000 TL’ye arttırılmıştır. İşbu 

sermaye artırımı 05.04.2023 Tarihli ve 281 Sayılı 

Türk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir.

Şirketimiz Fiba Sigorta A.Ş. 06.03.2023 tarihinde 

Kaza, Hastalık/Sağlık, Kara Araçları, Nakliyat, Yangın 

ve Doğal Afetler, Genel Zararlar, Genel Sorumluluk, 

Finansal Kayıplar, Kefalet ve Hukuksal Koruma 

branşlarına ilişkin Sigortacılık ve Özel Emeklilik 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu’na başvurmuştur. 

İşbu başvurusu Sigortacılık ve Özel Emeklilik 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 

03.05.2023 tarihli ve E-97354901-044-2141804 

sayılı yazısı ile olumlu bulunmuştur. Bu husus, 

16.05.2023 Tarihi ve 10832 Sayılı Türk Ticaret Sicil 

Gazetesi’nde ilan edilmiştir.

Şirketimiz Mayıs 2023 tarihinde aktif olarak hayat 

dışı alanda faaliyet göstermeye başlamıştır.
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1.2
Yönetim Kurulu Başkanı’nın ve
Genel Müdür’ün Değerlendirmeleri

Yönetim Kurulu Başkanı 
Değerlendirmesi

Değerli Paydaşlarımız,

2025, tüm dünyada ekonomik kararların siyasi gelişmelerle her zamankinden daha 
güçlü biçimde ilişkilendiği bir yıl olarak öne çıktı. Jeopolitik konular 2025’te 
ekonomik görünümü şekillendiren temel faktörlerden biri haline geldi. Türkiye’de 
ise 2025 yılı, enflasyonla mücadele ve ekonomik güven ortamının güçlendirilmesine 
odaklanılan bir dönem olarak öne çıktı. 

Böyle bir ortamda sigortacılık sektörü, bireylerin ve kurumların finansal güvenliğini 
destekleyen kritik bir rol üstlenmeye devam etti. Fibasigorta olarak 2025 yılında da 
faaliyetlerimizi, sigortayı herkes için anlaşılabilir, her an erişilebilir ve zahmetsiz 
hale getirme vizyonuyla, planlamalarımıza uygun şekilde sürdürdük. Fibasigorta’da, 
yenilikçi ve dijital sigortacılık anlayışıyla, müşterilerimize güvenilir, hızlı ve kapsamlı 
çözümler sunuyoruz. Güçlü dijital altyapımız, genişleyen satış ekosistemimiz, güçlü 
iş birliklerimiz ve müşteri odaklı iş stratejimizle 2025 yılında da büyümeye devam 
ettik.  2025 yıl sonu itibarıyla prim üretimimiz %43 büyümeyle 2 milyar TL’nin 
üzerine ulaştı. Kasko, konut, DASK, elektronik cihaz sigortası, cep telefonu sigortası, 
sürdürülebilir ferdi kaza sigortası, evcil hayvan sigortası, ticari paket ve iş yeri 
güvence sigortası ürünlerimizle bireysel ve kurumsal müşterilerimize 2025 yılında 
da kapsamlı bir güvence sunduk.  

Fibasigorta olarak gömülü sigortacılık modeliyle Türkiye’nin öncü şirketleri arasında 
yer alan sigorta çözümlerini tüketicilerin alışveriş yolculuğuna entegre ederek 
ihtiyaç duyulan anda hızlı ve zahmetsiz bir güvence sunuyoruz. İş birliği içerisinde 
olduğumuz e-ticaret platformları, teknoloji perakendecileri, finansal kuruluşlar ve 
servis ağları sayesinde kanal geliştirme ve iş geliştirme kabiliyetlerimizi sürekli 
olarak genişletiyoruz. Stratejik ortaklıklarımızda veri analitiği ve üretken yapay zekâ 
modellerinden yararlanarak kişiselleştirilmiş hizmet ve teklif yapıları geliştiriyoruz.
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Faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararası ödül programlarında takdir görmeye devam ediyor. 2025 yılında ekosistem 
geliştiren iş birlikleri alanındaki çalışmalarımız ve yenilikçi projelerimizle ödülleri topladık. Fibasigorta’da toplumsal 
fayda, öncelikli odak alanlarımızdan biri. Bu doğrultuda, sigorta bilincinin genç yaşlarda gelişmesini desteklemek ve 
gençlere yönelik çalışmalarımızı genişletmek amacıyla geçtiğimiz yıl “Gençlerin Güvence Haritası” araştırmasını 
gerçekleştirdik. Dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve inovasyonu Fibasigorta’nın geleceğe yönelik stratejisinin temel taşları 
olarak görüyoruz. Geleneksel sigortacılık anlayışını yeniden yorumlayan Fibasigorta’da, teknolojinin sunduğu 
imkanları insan odaklı bir yaklaşımla birleştirerek sigortayı daha erişilebilir, daha anlaşılabilir ve daha değer yaratan 
bir hizmete dönüştürmeye devam edeceğiz.  

Türkiye sigorta sektörü büyümeye devam ediyor. Biz de büyüme fırsatlarını değerlendirerek pazardaki konumumuzu 
daha da güçlendirirken sektörümüz, müşterilerimiz, çalışanlarımız ve tüm paydaşlarımız için değer üretmeye ve 
büyüme yolculuğumuzu daha da ileri taşımaya kararlıyız.    

Bu yolculukta daima yanımızda olan çalışanlarımıza, müşterilerimize ve tüm iş ortaklarımıza teşekkürlerimi sunarım. 

Sevgi ve saygılarımla 

Firuzan İşcan 
Yönetim Kurulu Başkanı
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Genel Müdür

Değerlendirmesi

2025 yılında küresel ekonomi, dezenflasyon sürecinin devam ettiği ancak 
büyümenin tarihsel ortalamaların altında seyrettiği, belirsizliklerin ise yüksek 
kaldığı bir görünüm sergilemiştir. Yıl boyunca başta ABD Merkez Bankası ve Avrupa 
Merkez Bankası olmak üzere büyük merkez bankalarının faiz indirimlerine temkinli 
yaklaşması, finansal koşulların beklenenden daha uzun süre sıkı kalmasına neden 
olurken; buna karşın enflasyondaki kademeli gerileme iç talep ve yatırım 
eğilimlerini desteklemiştir. Jeopolitik gerilimler, enerji ve emtia fiyatlarındaki 
oynaklık, artan korumacı ticaret politikaları ile tedarik zincirlerinde zaman zaman 
yeniden ortaya çıkan kırılganlıklar yılın temel risk unsurları olmuştur. Gelişmiş 
ekonomilerde büyüme sınırlı seyrederken, Asya başta olmak üzere gelişmekte olan 
ülkeler küresel büyümeye daha güçlü katkı sağlamaya devam etmiştir. Bu çerçevede 
2025 yılı, fiyat istikrarı ile büyüme arasındaki hassas dengenin korunduğu, 
ekonomik politikalarda ihtiyatlı normalleşmenin öne çıktığı bir dönem olarak kayda 
geçmiştir.

2025 yılı, Türkiye açısından hem jeopolitik gelişmelerin hem de ekonomik 
dengelenme politikalarının birlikte şekillendirdiği bir dönem olmuştur. Bölgesel 
ölçekte Orta Doğu, Karadeniz ve Doğu Akdeniz kaynaklı jeopolitik risklerin devam 
etmesi; enerji fiyatları, dış ticaret dengesi ve finansal piyasalar üzerinde belirleyici 
etkiler yaratırken, Türkiye’nin stratejik konumu ve çok yönlü diplomatik girişimleri 
dış politika gündeminde önemini korumuştur. Ekonomik tarafta ise 2023 sonrasında 
uygulamaya alınan ortodoks politika setinin etkileri 2025 yılında daha görünür hale 
gelmiş; sıkı para politikası, mali disiplin ve dengelenme adımları çerçevesinde 
enflasyonda kademeli gerileme sağlanmıştır. Yıl sonu itibarıyla tüketici enflasyonu 
%30,9 seviyesine gerilerken, ekonomik büyüme %3,6 düzeyinde gerçekleşmiş ve iç 
talepte kontrollü yavaşlamaya rağmen ekonomi dirençli görünümünü 
sürdürmüştür. İşgücü piyasasındaki olumlu seyir devam ederken, cari dengede 
iyileşme ve rezerv birikimi makroekonomik istikrar açısından destekleyici unsurlar 
olmuştur. Bu çerçevede 2025 yılı, Türkiye ekonomisinde fiyat istikrarına geçiş 
sürecinin güçlendiği, büyüme kompozisyonunun daha dengeli hale geldiği ve dış 
risklere rağmen politika öngörülebilirliğinin arttığı bir yıl olarak öne çıkmıştır.

Türkiye sigorta sektörü açısından da 2025 yılı güçlü büyümenin, finansal 
dayanıklılığın ve ürün çeşitliliğinin öne çıktığı bir dönem olmuştur. Türkiye Sigorta 
Birliği verilerine göre sektörün toplam prim üretimi yıl sonunda bir önceki yıla göre 
%45,9 artışla 1,2 trilyon TL seviyesini aşarken, enflasyondan arındırılmış reel 
büyüme de pozitif seyrini sürdürmüştür. Hayat dışı branşlar sektörün ana büyüme 
motoru olmayı sürdürürken, hayat sigortalarında daha yüksek büyüme oranları 
dikkat çekmiş; özellikle sağlık sigortaları, tamamlayıcı sağlık ürünleri ve bireysel 
koruma odaklı çözümler sigortalılık bilincindeki artışın etkisiyle güçlü performans 
sergilemiştir. Zorunlu trafik sigortası, kasko, yangın ve doğal afetler ile sağlık 
branşları toplam üretimde ağırlığını korurken, katılım sigortacılığı ve dijital dağıtım 
kanalları da gelişimini sürdürmüştür. Sektörün aktif büyüklüğü ve özsermaye 
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yapısındaki artış, mali sağlamlığı desteklerken; teknik kârlılıkta kaydedilen iyileşme operasyonel verimlilik açısından 
olumlu bir görünüm ortaya koymuştur. Deprem, iklim riskleri ve artan risk farkındalığı ise sigortanın ekonomik ve 
toplumsal dayanıklılık açısından stratejik rolünü daha da güçlendirmiştir.

Fibasigorta olarak 2025 yılında sunduğumuz hızlı ve kolay sigortacılık hizmetimiz, müşterilerimizin güncellenen 
ihtiyaçlarına sağladığımız yenilikçi çözümlerimiz, satış kanallarımız ve kurduğumuz stratejik güç birliklerimizle 
başarılı bir yıl geçirdik. 2025 yıl sonu itibarıyla prim üretimimizi 2,07 milyar TL’ye taşıyarak 2024 yılına göre yaklaşık 
%43’lük bir büyüme kaydettik.

Bankasürans kanalında Fibabanka ve Burganbank ile sektörde fark yaratacak iş modelleri ile hizmet veriyoruz. 
Fibabanka Şubeleri, Fibabanka Mobil Bankacılık, Fibabanka İnternet Bankacılığı, Çağrı merkezi ve Fibabanka'nın 
Taksitlio platformundan kredi sunduğu mağazalar aracılığıyla sigorta ürünlerimizi müşterilerle buluşturuyoruz. 
Burganbank ile olan iş birliğimizde özellikle ihtiyaç ve  taşıt kredileri  başvurularında kredi başvuru süreciyle eş 
zamanlı olarak, müşteri  ihtiyaçlara uygun sigorta seçeneklerini sunarak müşterilere büyük bir kolaylık sağlıyoruz.

Bunlara ek, Başarı Servisleri, Easy Cep, Gürgençler ve Yenilio ile kurduğumuz güç birlikleriyle müşteri ağımızı 
genişletme fırsatı elde ettik. Öne çıkan Gömülü Sigortacılık hizmetimiz ile her gün daha fazla kişiye ulaşıyoruz. 
Ürünlerimize ve güç birliklerimize yaptığımız yatırımlar ile üçüncü yılımızda 192,8 milyon Türk lirası net  kâr 
elde ettik.

Fibasigorta; HDI ve Fiba Gruplarının stratejik iş birliği ve tecrübeleri doğrultusunda istikrarlı ve güçlü büyümesini 
sürdürecek. Kurulan güç birliklerine yenilerinin eklenmesi, ürün gamının genişlemesi ve artan müşteri memnuniyeti 
ile sektöre yön veren çalışmalarda bulunmaya devam edecektir. 

Yıl boyunca hayata geçirdiğimiz çalışmalarla yakaladığımız bu başarıda büyük emeği olan çalışanlarımıza, birlikte 
çıktığımız yolculukta destek ve inancıyla bize güç veren paydaşlarımıza ve sağladığımız güvenceden hiç vazgeçmeyen 
müşterilerimize teşekkür ederiz.

Saygılarımla 

Erol Öztürkoğlu 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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Talanx Grubu içerisinde yer alan HDI Sigorta A.Ş. ve Fibabanka A.Ş. ortaklığı ile 2022 yılının sonunda kurulan şirketimiz 
yasal onayların ardından Mayıs 2023 döneminde sigortacılık faaliyetlerine başlamıştır. Şirketimiz, sigortacılık 
faaliyetlerine başladığı 2023 yılında sistem altyapısını ve organizasyonunu çok hızlı ve etkin bir şekilde tamamlayarak, 
başta Fibabanka olmak üzere bir çok stratejik işbirliğinin ve projenin hayata geçirilmesini sağlamıştır.  Güçlü bir 
finansal yapıya sahip olan Şirketimiz, istikrarlı büyüme ve sürdürülebilir kârlılık prensipleri doğrultusunda gelecek 
dönemlerde de üstün bir finansal performans gösterilmesi için kısa ve uzun dönemli stratejik hedeflerini belirlemiştir.

•  Bilanço

Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla aktif toplamı 1.844.746.662 TL olarak gerçekleşmiştir.                     

Şirket varlıkları ağırlıklı olarak Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklardan oluşurken; Şirket’in yükümlülükleri ağırlıklı olarak 
Sigortacılık Teknik Karşılıklardan oluşmaktadır. Şirketin sigortacılık faaliyetlerinden alacak tutarı 31 Aralık 2025 
itibarıyla 224.931.439 TL olarak gerçekleşmiştir 

Toplam aktifler içindeki payı %4 olan Finansal Varlıklar İle Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar 31 Aralık 2025 
tarihi itibarıyla  67.980.393 TL’dir. 

Şirket’in net kazanılmamış primler karşılığı, 723.297.104 TL. net muallak tazminatlar karşılığı  92.997.814 TL olup bu 
tutarın 79.672.737 TL’si net raporlanmayan hasarlar için hesaplanan karşılık tutarından oluşmaktadır. Devam eden 
riskler karşılık tutarı ise 2.056.498 TL 

31 Aralık 2025 tarihi itibariyla Şirketin ödenmiş sermayesi 220.000.000 TL olup özsermaye tutarı ise  
598.017.984 TL’dir.

1.3
Şirketin Finansal Yapısına İlişkin 
Değerlendirme

1.4
Faaliyet Sonuçlarına İlişkin 
Özet Finansal Bilgiler
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1.5
Şirketin Ortaklık Yapısı

Şirketimiz 30.12.2022 tarihinde 190.000.000 Türk Lirası sermaye ile kurulmuştur. İşbu sermaye yapısı 30.03.2023 
tarihinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı uyarınca 220.000.000 TL’ye arttırılmıştır. Bu kapsamda, 
Şirketimiz güncel sermaye tutarı 220.000.000 TL’dir. (ikiyüzyirmimilyontürklirası) 

1.6
Kâr Payı Dağıtım Politikasına
İlişkin Bilgiler

Kâr dağıtım politikası hususunda Türk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Şirket Esas Sözleşmesi’nde yer alan 
hükümler çerçevesinde Genel Kurul’un tespit edeceği şekil ve surette Genel Kurul Toplantısında kârın dağıtılıp 
dağıtılmayacağı, ne şekilde ve ne zaman dağıtılacağı hususları görüşülüp karara bağlanmaktadır. Kâr dağıtımı için, 
ilgili mevzuatı çerçevesinde ayrılması gereken zorunlu karşılıklar ayrıldıktan sonra Genel Kurul, safi kârın bir kısmını 
veya tamamını olağanüstü yedek akçeye nakledebilir. Şirket, ilgili mevzuat çerçevesinde ortaklara kâr payı avansı 
dağıtabilir.

• Gelir Tablosu

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hayat dışı brüt yazılan primleri  2.070.428.091 TL olarak gerçekleşmiştir.

2025 yılı içerisinde Şirket 105.630.881 TL tutarında brüt tazminat ödemesi yapmıştır.

Teknik karşılıkları düzenleyen yönetmelik kapsamında dengeleme karşılığı tutarı olarak 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 
9.001.683 TL karşılık ayrılmıştır.

• Mali Durum, Kârlılık ve Tazminat Ödeme Gücüne İlişkin Değerlendirme

Şirketin mevcut mali yapısı göz önüne alındığında tazminat ödeme ve diğer yükümlülüklerini yerine getirmesinde 
herhangi bir sorun bulunmamaktadır. Mali seviyesi bu kapsamda yeterlidir.
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1.8
Şirket Aleyhine Açılan ve Mali Durum ile
Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar

2025 yılı faaliyet dönemi içinde şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek 
herhangi bir dava bulunmamaktadır.

1.9
Bağış, Yardım ve Sosyal Sorumluluk 
Projelerine İlişkin Bilgiler

Şirketimiz tarafından 2025 yılı içinde Türk Eğitim Vakfı’na (“TEV”) bağış ödemesi yapılmıştır.

1.7
Şirketin Yatırımlarına İlişkin Bilgi

Şirketin faaliyetleri çerçevesinde herhangi bir yatırımı bulunmamaktadır.
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2.1
Yönetim Kurulu ve Üst Yönetim ile 
Denetim Komitesi Üyeleri 

Yönetim kurulu üyelerinin kendisi ya da başkası adına gerçekleştirdiği işlem yasağına aykırı herhangi bir işlemi 
bulunmamaktadır. Yönetim kurulu üyelerinin rekabet yasağına aykırı herhangi bir işlemi bulunmamaktadır.

Mevzuat hükümlerine aykırılık nedeniyle şirket veya yönetim kurulu üyeleri hakkında uygulanan adli veya idari 
herhangi bir yaptırım bulunmamaktadır.

YÖNETİM KURULU 

Şirketimizin 9 tane yönetim kurulu üyesi bulunmakta olup, üyelerimiz kısa özgeçmişleri aşağıdaki şekilde bilgilerinize 
sunulmuştur.

 

1974 yılında doğan Firuzan İşcan, 

Galatasaray Lisesi’nden sonra 1997 

yılında Galatasaray Üniversitesi Endüstri 

Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuş, 

1999 yılında Galatasaray Üniversitesi 

Endüstri Mühendisliği yüksek lisans 

programını tamamlamıştır. Sigortacılık 

yaşamına 2001 yılında Allianz Sigorta’da 

başlayan İşcan, sırasıyla Bölge Müdürlüğü, 

Satış Grup Müdürlüğü, Pazarlama 

Başkanlığı, Müşteri İlişkileri Başkanlığı 

pozisyonlarında bulunmuştur. Yaklaşık 

2 yıl Allianz Almanya’da Uluslararası 

Müşteri ve Dağıtım Kanalları Deneyimi 

Başkanlığı’nı üstlenmiş, ardından Allianz 

Firuzan İşcan
Yönetim Kurulu Başkanı

Partners Türkiye Genel Müdürü olarak 

atanmıştır. Mayıs 2018 ile Ağustos 2023 

tarihleri arasında AXA Sigorta’da Satış ve 

Pazarlama Genel Müdür Yardımcılığı 

görevini üstlenen İşcan, 16 Ağustos 2023 

tarihinden itibaren HDI Sigorta’nın Genel 

Müdürü olarak atanmıştır.

16 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025 17 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025

1962 doğumlu olan Güleşci Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun 

olduktan sonra aynı bölümde Master yapmıştır. 1984 - 1996 yılları arasında 

Ernst&Young firmasının İstanbul ve Boston ofislerinde çalışmış, Türkiye’den ve 

ABD Massachusetts’den CPA belgeleri almıştır. Sorumlu ortak olarak çalışırken 

1997 yılı başında Finansbank’a Genel Müdür Yardımcısı olarak katılmış ve 

2009 yılı sonuna kadar Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi olarak çalışmıştır.

Fiba Grubu’nda Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu Üyeliği görevlerinin yanı sıra, 

grubun yurt dışı ve yurt içi finans ve finans dışı yatırımlarının yönetim 

kurullarında yer almaktadır.

Mehmet Güleşci
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

1969 doğumlu olan Ömer Mert, İTÜ Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden mezun 

olmasının ardından aynı fakültede Mühendislik Yönetimi yüksek lisansını 

tamamlamıştır. 1993 yılında profesyonel kariyerine başlangıç yaptığı sigortacılık 

sektöründe farklı şirketlerde görevler almasının ardından 2003-2005 yılları 

arasında Fortis Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de, 2005-2012 yılları arasında ise Garanti 

Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmıştır. 2012-2017 

yılları arasında Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 

Müdür olarak görev alan Mert, Ocak 2017 tarihinden itibaren Fibabanka A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü olarak görevini sürdürmektedir. Bunun 

yanı sıra, Finberg Araştırma Geliştirme Danışmanlık Yatırım Hizmetleri A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkanı, Fiba Portföy Yönetimi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili, 

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Ömer Mert
Yönetim Kurulu Üyesi

Christian Sebastian Müller, Münih‘teki Ludwig Maximilian Üniversitesi Matematik 

ve İstatistik bölümü mezunudur.Bir aktüer olarak, Alman DAV - Aktüerya Derneği 

üyesidir. Sigortacılık kariyerine 1996 yılında Allianz Almanya‘da başlamış ve Allianz 

Grubu bünyesinde Almanya, Slovakya, Avusturya ve Rusya gibi çeşitli ülkelerde 

Operasyon ve Finanstan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 

2015 yılından itibaren HDI International bünyesinde çalışmakta olup 2021 yılı 

itibarıyla Avrupa‘dan Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Ayrıca Warta (Polonya), TU Europa (Polonya), HDI Sigorta (Türkiye), HDI 

Assicurazioni (İtalya), PVI Holdings (Vietnam) ve Roojai Group Limited (Tayland) 

Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini yürüten Christian Sebastian Müller, 2023 

itibarıyla HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı olarak atanmıştır.

Christian Sebastian Müller
Yönetim Kurulu Üyesi



1980 yılında İstanbul’da doğan Feriha Burcu Çakıcı, Marmara Üniversitesi 

Aktüerya Bölümü 2003 yılı mezunudur. 2003 yılında çalışma hayatına 

PricewaterhouseCoopers’ta başlayan ve 2010 yılından itibaren HDI Sigorta’da 

Muhasebe, Tahsilat, Fon Yönetimi, Bütçe ve Finansal Raporlama ve Rücu 

departmanlarının yöneticisi olarak görev yaptıktan sonra 2014 Yılı Ocak ayı 

itibarıyla Mali İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

Feriha Burcu Çakıcı
Yönetim Kurulu Üyesi

1971 doğumlu olan Elif Alsev Utku Özbey, Boğaziçi Üniversitesi İşletme 

Bölümü’nden mezun olduktan sonra Rotterdam School of Management, Erasmus 

University’de İşletme Yüksek Lisansı’nı tamamlamıştır. 1994-1995 yılları arasında 

PWC’de çalışan Utku, 1995-2009 yılları arasında Finansbank A.Ş. bünyesinde Mali 

Kontrol ve Raporlama Bölümlerinde çeşitli pozisyonlarda görev almasının 

ardından, son olarak Finansal Raporlama ve Planlamadan sorumlu Genel Müdür 

Yardımcılığı görevini yürütmüştür. 2009’da Fiba Holding bünyesinde Mali İşler 

Direktörlüğü görevine atanan Utku, Ocak 2011 tarihinde ise Fibabanka A.Ş. Mali 

Kontrol ve Finansal Raporlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine 

atanmıştır. Ocak 2017 tarihi itibarıyla Fibabanka’da Genel Müdür Baş Yardımcısı 

olarak görevini sürdürmekte olup aynı zamanda Fibabanka A.Ş.’de Genel Müdür 

Vekili’dir. Bu sorumluluklarına ek olarak Fiba Portföy Yönetimi A.Ş.’de Yönetim 

Kurulu Üyesi, Finberg Araştırma Geliştirme Danışmanlık Yatırım Hizmetleri A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevlerini sürdürmektedir.

Elif Alsev Utku Özbey
Yönetim Kurulu Üyesi

1977 yılında doğan Hakan Şatır, İstanbul Teknik Üniversitesi Bilgisayar 

Mühendisliği’nden mezun olduktan sonra Maltepe Üniversitesi’nde MBA ve Okan 

Üniversitesi’nde Satış ve Pazarlama Master programlarını tamamlamıştır. 

Kurumsal iş hayatına 1998 yılında Egebank’ta Sistem Mühendisi olarak başlamış 

ve ardından 21 yıl boyunca Axa Sigorta’da Bilgi Teknolojileri alanında çeşitli 

sorumluluklar üstlenmiştir. IT Çözüm Mimarı, E-Ticaret ve İş Zekası Müdürlüğü, 

Dijital Çözümler Direktörlüğü ve son olarak Dijital Çözüm Geliştirme CDO unvanı 

ile genişletilmiş İcra Kurulu Üyeliğinde bulunmuştur.

Hakan Şatır
Yönetim Kurulu Üyesi
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1973 doğumlu olan Serdar Yılmaz, 1995 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümünden mezun olmasının ardından aynı 

üniversitede 1998 yılında Elektrik Elektronik Mühendisliği alanında yüksek 

lisansını tamamlamıştır. 2012-2014 yıllarında ise İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde 

MBA yapmıştır. Mesleki kariyerine 1995 yılında Türkiye İş Bankası Yazılım 

Geliştirme Müdürlüğü’nde Yazılım Uzmanı olarak başlamıştır. 1998-2004 

yıllarında Uygulama Mimarı ve Proje Yöneticisi, 2004-2008 yılları arasında 

Softtech’te Program Yöneticisi, 2008-2011 yıllarında Türkiye İş Bankası BT 

Mimarisi Müdürü, 2011-2012 Türkiye İş Bankası BT Mimarisi ve İş Zekası Müdürü, 

2012-2015 Türkiye İş Bankası BT Mimarisi ve Veri Yönetimi Müdürü ve 2015 

yılından bu yana Türkiye İş Bankası Baş Veri Sorumlusu, Veri Yönetimi Bölüm 

Müdürü görevlerinde bulunmuştur. Yılmaz aynı zamanda 2015-2020 tarihleri 

boyunca Anadolu Hayat Emeklilik Yönetim Kurulu Üyeliği ve 2019 yılından 

itibaren Türkiye İş Bankası Yapay Zeka Alan Lideri olarak görevlerini 

sürdürmüştür. Eylül 2020 itibarıyla Fibabanka’ya katılan Yılmaz, Bilgi Teknolojileri 

ve Bankacılık Operasyonları Genel Müdür Yardımcılığı görevini sürdürmektedir.

Serdar Yılmaz
Yönetim Kurulu Üyesi

1971 yılında doğan Erol Öztürkoğlu, Yıldız Teknik Üniversitesi Matematik 

Bölümünden 1993’te mezunu oldu. Eğitimine Marmara Üniversitesi Sigortacılık 

Bölümü ile devam etti. Ayrıca Bahçeşehir Üniversitesi’nde Aktüerya üzerine 

yüksek lisans yapan Öztürkoğlu, 3 yıllık farklı bir sektör deneyimi ardından 

sigortacılık sektöründeki kariyerine 1996 yılında Garanti Sigorta A.Ş.’de başladı. 

Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de Teknik ve Aktüerya Birim Müdürlüğü görevinin 

ardından 26 Kasım 2012 itibarıyla Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de Teknik, 

Operasyon ve Bilgi İşlemden Sorumluluğu yanı sıra şirketin Mali İşlerden Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı olarak görev aldı. 01.02.2017 tarihi itibarıyla Fibaemeklilik 

Genel Müdürü görevine getirildi . Hali hazırda HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. için 

Genel Müdürlük görevini yerine getiren Öztürkoğlu 2022 senesinden bu yana 

Fiba Sigorta A.Ş. için de Genel Müdür unvanı ile görev yapmaktadır.

Erol Öztürkoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür
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1974 yılında doğan Salih İleri, İstanbul Üniversitesi’nde İşletme dalında lisans, 
Galatasaray Üniversitesi Finansal Ekonomi bölümünde yüksek lisans eğitimini 
tamamlamıştır. Profesyonel kariyerine 1999 yılında Garanti Bankası Teftiş 
Kurulu’nda Müfettiş olarak başlamış, 2007-2009 yılları arasında Garanti Emeklilik 
Teftiş Kurulu Başkanı olarak göreve devam etmiş ve 8 yıl süreyle Garanti 
Emeklilik’ te Mali İşler Birim Müdürü olarak çalışmıştır.2017 Ekim itibarıyla HDI 
Fibaemeklilik Mali İşler, Bilgi Teknolojileri ve Sigorta Tekniğinden sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.Şubat 2023 tarihinde Fibasigorta Mali 
İşler Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine atanmıştır.

Salih İleri
Mali İşler - Genel Müdür Yardımcısı

Erkin Gürel, 1979 yılında doğdu. Eğitimini Koç Üniversitesi Ekonomi Bölümü‘nde 
tamamlayan Gürel, mezun olduktan sonra HTW Berlin’de İşletme üzerine yüksek 
lisans yaptı. 2004 yılında sigortacılık sektöründeki kariyerine Koç Allianz 
Sigorta‘da Bireysel Teknik Departmanı’nda Sigortacı olarak başladı. 2008-2011 
yılları arasında Zurich Sigorta’nın Avusturya ve Türkiye ofislerinde iş geliştirme ve 
şirket satın alma ve entegrasyon alanlarında farklı görevlerde rol aldı. 2011-2014 
yıllarında Cardif Emeklilik ve Hayat A.Ş.’de Bankasürans Müdürü olarak görev 
yaptı. 2014 yılında HDI International AG bünyesine katılan Gürel, Avrupa 
Pazarı’ndan sorumlu Bölge Müdürü görevinin yanı sıra Rusya’daki CiV Life ve 
Macaristan’daki Magyar Posta Sigorta şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
görev aldı. 01.10.2020 itibarıyla HDI Sigorta A.Ş.’de, CEO Ofis ve Stratejik Projeler 
Koordinatörü olarak görev yapmaya başladı.Ocak 2023 itibarıyla HDI Fiba Emeklilik 
ve Hayat A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. Şubat 2023 itibarıyla 
Fibasigorta Teknik ve Operasyon Genel Müdür Yardımcısı görevine atanmıştır.

Ulaş Erkin Gürel
Teknik ve Operasyon-Genel Müdür Yardımcısı

Dokuz Eylül Üniversitesi İngilizce Matematik dalında lisans, Kocaeli Üniversitesi 
İşletme dalında yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. Kariyerine 2003 yılında 
Ergo Sigorta’da başlayan Erşan, 2007-2013 yılları arasında Garanti Emeklilik’ te 
Alternatif Dağıtım Kanalları ve Kurumsal Satışlardan sorumlu olarak görev yapmıştır. 
2013 yılında HDI Fibaemeklilik’te Satış, Pazarlama, Bankasürans ve Müşteri 
Hizmetleri Müdürü olarak göreve başlamış ve 2022 Şubat itibarıyla Projeler, 
ADK, Pazarlama ve Müşteri Hizmetleri Direktörü olarak görevine devam etmiştir. 
Şubat 2023 tarihinde Fibasigorta Satış, İş Geliştirme, Pazarlama & Kurumsal 
İletişim ve Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

Buket Erşan
Satış, İş Geliştirme, Pazarlama&Kurumsal İletişim ve 
Müşteri Hizmetleri-Genel Müdür Yardımcısı

ÜST YÖNETİM
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DENETİM KOMİTESİ

25.11.2022 tarihli ve 31670 Sayılı Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik 
kapsamında ve Şirketimiz 20.10.2024 Tarihli ve 19 Karar Numaralı Yönetim Kurulu Kararı uyarınca, Denetim Komitesi 
kurulmuştur. 

Şirketimizin Denetim Komitesi’nde, Yönetim Kurulu Üyelerimizden Mehmet Güleşci ve Feriha Burcu Çakıcı ile İç 
Sistemler Direktörü Beyhan Tuncay görev almaktadır.

2.2
Genel Kurula Sunulan Özet Yönetim Kurulu Raporu

Sayın Ortaklarımız,

Şirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025  dönemine ait 2025 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bilanço ve Kâr-Zarar 
tablosu hesaplarını inceleme ve onayınıza arz ederiz.

Şirketimizin 31 Aralık 2025  tarihi itibarıyla hayat dışı branşlarda brüt yazılan primleri 2.070.428.091 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

Şirketimizin 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla hayat dışı branşlarda toplam sigortacılık teknik karşılık tutarı 
818.351.416 TL’dir.        

Şirketimiz 2025 yılını 192.790.477 TL net kâr ile kapatmıştır. Şirketimizin 31 Aralık 2025 itibarıyla ödenmiş sermayesi 
220.000.000 TL olup, özsermaye tutarı ise  598.017.984 TL’dir. 

Saygılarımızla,

Erol Öztürkoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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Kadın-Erkek Oranları
Aralık 2025

68%

Öğrenim Durumu
Aralık 2025

59%
34%

6%

Kadın

Erkek

Diğer

Ön Lisans

Lisans

Yüksek Lisans

32%

Çalışanlarla İlgili Demografik Bilgiler ile Şirket Organizasyon Şeması 
aşağıda yer almaktadır.
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2.3
Organizasyon Şeması

2.4
İnsan Kaynakları Politikası

Fibasigorta’nın İnsan Kaynakları politikasının temelini Şirket Değerlerimiz oluşturmaktadır. Şirket değerlerimiz 
ışığında; çalışanların şeffaflık ilkesine paralel olarak şirketteki her yeni gelişimle ilgili bilgi sahibi olmaları, 
görevlerinde inisiyatif alarak hedeflerine kısa sürede ulaşmaları, hızlı değişen iş koşullarına uyum sağlayarak 
müşterilerin talep ve ihtiyaçlarını mükemmel hizmet kalitesi ile karşılamaları, hem birbirlerine hem de müşterilerine 
sonsuz saygı ve takım çalışması ile büyümeleri ve gelişmeleri amaçlanmaktadır.

Şirketimizin 31.12.2025 itibarıyla toplam personel sayısı 94’tür. Çalışanların ortalama toplam kıdem süresi 2 yıl olup 
konusunda deneyimli kadro ile hedeflere kısa sürede ulaşılması amaçlanmaktadır.

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim Bölümü

İdari İşler Bölümü

Masak Uyum 
Görevlisi

İç Denetim

Denetim
Komitesi

Yönetim Kurulu

Genel Müdür
Erol Öztürkoğlu

Genel Müdür 
Yardımcısı
Ulaş Erkin Gürel
Teknik ve Operasyon Birimi

Müdür
Özlem Tekin
İnsan Kaynakları, Eğitim ve 
İdari İşler Birimi

Mali İşler ve Muhasebe 
Bölümü

Tahsilat Bölümü

Sistem Analiz Bölümü

Bilgi Güvenliği ve Sistem 
Altyapı Bölümü

İç Kontrol

Risk Yönetimi

Aktüerya

Müdür
Erdoğan Dikici
Satış Bölümü

Müdür
Beyza Kılıç
Pazarlama ve Kurumsal 
İletişim Bölümü

Direktör
Cenk Ataseven
Teknik ve Operasyon 
Bölümü

Direktör
Gökay Ulutürk
Finansal Raporlama 
Bölümü

Müdür
Feyyaz Yıldız
Hasar/Rücu Bölümü

Müdür
Tuğçe Zeren 
Baskın
Hukuk ve Uyum Bölümü

Müdür
Nurhan Topuz
Ürün Bölümü

Müdür
Dila Civanbey
UW/Aktüerya Bölümü

Müdür
Mert Öcalan
Müşteri Hizmetleri 
Yönetimi Bölümü

Proje ve 
İş Geliştirme Bölümü

Genel Müdür 
Yardımcısı
Buket Erşan
Satış, Pazarlama & Kurumsal 
İletişim ve Müşteri Hizmetleri 
Yönetim Birimi

Genel Müdür 
Yardımcısı
Salih İleri
(CFO)

Direktör
Nail Kumbasar
Bilgi Teknolojileri Birimi

Direktör
Beyhan Tuncay
İç Sistemler
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1%



Değerlerimiz

Liderlik ve Yetkilendirme
Bizim için en önemli unsur insan kaynağıdır. Çalışanlarımıza ellerinden gelenin en iyisini yaratabilmeleri için inisiyatif 
alma yetkisi veririz.

Saygı ve Takım Çalışması
Kendimize ve başkalarına karşı saygımız sonsuzdur, ekip çalışmasını ve büyümeyi teşvik eden ortam yaratmak için 
özen gösteririz.

Şeffaflık
Hissedarlarımıza karşı sorumluluk sahibiyiz ve onları etkileyebilecek eylemlerimizin, kararlarımızın, ürünlerimizin ve 
hizmetlerimizin sorumluluğunu üstleniriz.

Verimlilik ve Dinamizm
Çalışanlarımızın, hızlı değişen koşullara uyum sağlamada dinamik ve iş konularını ele almadaki yaklaşımlarında 
verimli ve etkili olmalarını bekleriz.

Üstün Hizmet Kalitesi 
Şirketimizin gelişimi altında yatan temel neden, müşterilerimizin talep ve ihtiyaçlarını karşılamak için mükemmel 
hizmet sunma konusuna sürekli verdiğimiz önemdir.

Toplum
Şirketimiz birçok alanda sosyal sorumluluk projesine katılarak topluma katkıda bulunmaktadır.
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Yaş Ortalamaları
Aralık 2025

32

32,5

33

33,5

34

34,5

35

35,5

Erkek Kadın Şirket
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34



Fibasigorta olarak sigortacılık hizmetlerimizi herkesin kolayca anlayabileceği ve zahmetsizce deneyimleyebileceği 
bir yapıya kavuşturmayı önceliklendirmekteyiz. “Fi’Rahatla Fibasigorta Yanında” yaklaşımımızla; karmaşıklığı geride 
bırakan, sade, erişilebilir ve güven veren çözümler sunarak sigortayı hayatın doğal bir parçası haline getirmeyi 
hedefliyoruz. 

2025 yılı, büyüme yolculuğumuzda önemli ilerlemeler kaydettiğimiz ve başarılarımızı çeşitli ödüllerle tescillediğimiz 
bir dönem olmuştur.

Sektördeki konumumuzu daha da güçlendirmek amacıyla müşteri etkileşim süreçlerimize yapay zekâ teknolojilerini 
entegre ederek hizmet kalitemizi, hızımızı ve operasyonel verimliliğimizi artırdık. Yapay zekâ destekli analiz araçları, 
müşteri ihtiyaçlarını daha doğru anlamamıza ve hizmet süreçlerimizi proaktif bir yaklaşımla geliştirmemize olanak 
sağlamıştır.

Tüm faaliyetlerimizde sürdürülebilir değer üretme anlayışını merkeze alıyor; sektöre, topluma ve müşterilerimize 
katkı sağlayacak projeler geliştirmeye devam ediyoruz. Yenilikçi iş modelleri, teknolojik yatırımlar ve müşteri odaklı 
yaklaşımımızla Fibasigorta markasını daha da güçlendirmeyi hedeflemekteyiz.

• Web Site-Online Şube ve Mobil Uygulamamız

Sigorta ürünlerine erişimi hızlı, kolay ve güvenilir hale getirme misyonuyla, teknolojinin sunduğu tüm imkanlarla, 
müşteri deneyimini odağımıza alarak dijital sigortacılık alanında önemli bir dönüm noktasına ulaştık. 

Web sitemiz, online şubemiz ve mobil uygulamamız ile dijital kanallarımız aracılığıyla, müşterilerimize 7 gün 24 saat 
kesintisiz hizmet sunarak, belge gerektirmeksizin tüm sigorta işlemlerini kolaylıkla gerçekleştirebilme imkanı 
tanıyoruz. Geliştirdiğimiz yenilikçi teknolojik altyapı sayesinde, sigorta ürünlerine hızlı erişim, tüm sigortacılık 
işlemlerini kolaylıkla gerçekleştirme ve tüm poliçeleri tek platform üzerinden görüntüleme ve yönetme olanağı 
sunuyoruz.

Dijital kanallarımız üzerinden DASK, konut, kasko, ferdi kaza, iş yeri güvence, Fi-Pati, cep telefonu veya elektronik cihaz 
sigortası gibi ürünler, 7 gün 24 saat kolay ve hızlı bir şekilde online olarak satın alınabilmektedir. Hasar süreçleri, cep 
telefonundan çekilen tek bir fotoğrafla başlatılabilmekte ve tüm süreçler, dijital platformlarımız üzerinden 
zahmetsizce takip edilebilmektedir. Ayrıca, kullanıcılar diğer şirketlerde bulunan poliçelerini de sisteme ekleyerek, 
tüm sigorta bilgilerini tek bir platformda görüntüleyebilmektedir.

Müşterilerimize sunduğumuz dijital kanallarımızla, sıklıkla karmaşık ve zaman alıcı olabilen sigorta süreçlerini 
kullanıcı dostu bir yaklaşımla kolaylaştırıyoruz. Poliçe satın alma, talep ve hasar kaydı oluşturma veya dosya takibi 
gibi işlemleri tek bir dokunuşla gerçekleştirme ve tüm işlemleri dijital platformlarımız üzerinden yürütme imkanı 
tanıyoruz. Müşterilerimize ihtiyaç duydukları anda, ihtiyaçlarına uygun çözümler sunuyor, hızlı ve etkili müşteri 
destek hizmetlerimizle, sektörümüzde müşteri odaklı bir dijital dönüşümün öncüsü olma hedefimize emin adımlarla 
ilerliyoruz.

2.6
Dijital Platformlar, Ödüller ve Pazarlama 
Çalışmaları 
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Müşterilerimizin değişen ihtiyaçlarına uygun çözümler sunmak amacıyla yenilikçi ürünler geliştirmeye devam 
ediyoruz. Sigorta sektöründeki deneyimimiz, uzman ekiplerimiz, büyüyen satış kanallarımız, stratejik iş birliklerimiz ve 
sunduğumuz kapsamlı sigorta çözümleriyle güçlü bir ivme yakaladık.

Kasko, Konut, DASK, Elektronik Cihaz Sigortası, Yurt Dışı Seyahat Sağlık, Ferdi Kaza, Sürdürülebilir Gelecek Ferdi Kaza, 
Evcil Hayvan Sigortası, Çek, ve Diğer Finansal Kayıplar Sigortası, Kefalet Sigortası, Kobi İlk Ateş ve ticari paketler gibi 
geniş ürün yelpazemizle farklı ihtiyaçlara güvence sunuyoruz.

Fibasigorta olarak cep telefonu başta olmak üzere TV, beyaz eşya ve küçük ev aletlerine sunduğumuz elektronik cihaz 
sigortalarıyla  müşterilerimizin hayatını kolaylaştırmaya odaklanıyoruz. Elektronik cihaz sigortası prim üretimi 
sıralamasında ilk 5’te konumlanıyor; özellikle sıfır ve yenilenmiş cep telefonlarına yönelik sunduğumuz sigorta 
çözümleriyle bu alanda güçlü bir konum elde ediyoruz. Yeni bir elektronik cihazdan, garanti kapsamında yenilenen 
cihazlar ve hasarlı cihazlar için teknik destek süreçlerine kadar hizmet ağımızı genişletiyoruz. Hasar durumunda 
müşterilerimizin iletişimini kesintisiz sürdürebilmesi için ikame cihaz hizmeti de sağlıyoruz. Cep telefonu, tablet, TV, 
beyaz eşya, robot süpürge, akıllı saat gibi küçük ev aletlerine kadar teknolojik ürünleri hem satın alma anında hem de 
kullanım sürecinde sigortalayarak müşterilerimize farklı teminat seçeneği sunuyoruz: Tam Koruma, Ekran Kırılması 
ayrıca yeni cihazlar için verilen üretici garanti süresine ek Uzatılmış Garanti. Yenilenen cihazlara yönelik sunduğumuz 
sigortacılık hizmetiyle dönüşüm ekonomisini de destekliyor, sürdürülebilir iş modelleri geliştiriyoruz.

Gömülü sigortacılık modeliyle Türkiye’nin öncü şirketleri arasında yer alıyoruz. Sigorta çözümlerimizi tüketicilerin 
alışveriş yolculuğuna entegre ederek ihtiyaç duyulan anda hızlı, zahmetsiz ve erişilebilir bir güvence sunuyoruz. 

Yarınlara sürdürülebilir bir gelecek bırakma sorumluluğuyla hareket ediyor; Türkiye’de bir ilk olan Sürdürülebilir 
Gelecek Ferdi Kaza Sigortası ürünümüzle poliçe sahiplerinin bir yıl boyunca oluşturduğu karbon emisyonunu 
dengeliyoruz. Dünya Bankası verilerine göre ülkemizde kişi başına düşen yıllık karbon salımı yaklaşık 4,9 ton. 
Uluslararası denetim kuruluşları, engellenen her 1 ton karbon emisyonu için 1 tonluk sertifika üretme hakkı 
tanımaktadır. Biz de her poliçeye eklediğimiz “Gönüllü Karbon Sertifikası” ile 5 tonluk karbon emisyonunun karbon 
nötr projelerle dengelenmesini sağlıyor, bu kapsamda Hatay’da bulunan Gold Standard sertifikalı Ziyaret RES rüzgâr 
enerjisi santralini destekliyoruz.

Müşterilerimizin yalnızca kendileri için değil, sevdikleri patili dostları için de güvence arayışında olduğunu biliyoruz. 
Bu anlayışla geliştirdiğimiz ürünlerden biri olan Fi-Pati Evcil Hayvan Sigortası ile onların sağlığını ve yaşam 
koşullarını önceliklendiriyoruz. Tüm veteriner kliniklerinde, polikliniklerde ve hayvan hastanelerinde geçerli olan bu 
ürün, Türkiye’de tüm ırkları ve kalıtsal hastalıkları kapsayan ilk evcil hayvan sağlık sigortası olma özelliğini taşıyor.

Tüm ürünlerimizi müşterilerimizin değişen ihtiyaçlarına uygun yenilikçi çözümlerle geliştirirken, kalite ve güvenlik 
standartlarına titizlikle uyuyoruz. Müşteri memnuniyetini birinci önceliğimiz olarak görüyor, her bir müşterimizin 
özel gereksinimlerine en uygun sigorta çözümlerini sunmayı hedefliyoruz. Satış sonrası sunduğumuz kapsamlı destek 
ve danışmanlık hizmetlerimizle müşterilerimizin güvenini ve memnuniyetini sürekli kılmayı taahhüt ediyoruz.

2.5
Ürünler
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• Yapay Zeka Kullanımı

• Müşteri Deneyimi ve Çağrı Merkezi Yönetimi

Müşteri etkileşim süreçlerimizi güçlendirmek amacıyla gelişmiş yapay zekâ destekli uygulamalar 
kullanıyoruz.

• Call AI teknolojisi ile müşteri görüşmelerinin hızlı, doğru ve bütüncül analizini gerçekleştiriyoruz.

• Speech-to-text ve speech-to-analysis  uygulamaları sayesinde çağrı kayıtları anlamlandırılmış veriye dönüştürüyor, 
operasyonel içgörüler elde ediyoruz.

• Memnuniyet anketleri ve proaktif hizmet planlama mekanizmaları ile müşteri deneyimi sürekli olarak iyileştirmeye 
devam ediyoruz.

• Dijital Temas Noktaları

Dijitalleşme stratejimiz kapsamında müşteri temas kanallarımızı yapay zekâ ile zenginleştiriyoruz.

• Yapay zekâ destekli asistanımız FiGuru ile müşterilerimize hızlı, doğru ve kesintisiz dijital destek sunuyoruz.

• FiGuru & Kurumsal WhatsApp entegrasyonu sayesinde müşterilerimizin WhatsApp üzerinden işlemlerini 
gerçekleştirmesine, FiGuru’nun sunduğu kolaylıklardan yararlanmasına imkan sağlıyoruz.

• Gerektiğinde müşterilerimizin Canlı Destek ekibimize kolayca ulaşabilmesini sağlıyoruz.

• Kurumsal WhatsApp altyapımız üzerinden uçtan uca dijital sigortacılık deneyimi sunarak müşteri süreçlerini 
sadeleştiriyoruz.

• Ürün Geliştirme ve Strateji

• Veri odaklı yaklaşımımız doğrultusunda ürün geliştirme ve stratejik planlama süreçlerimize yapay zekâyı entegre 
ediyoruz.

• Veri analitiği ve üretken yapay zekâ (GenAI) ile kişiselleştirilmiş ürün tasarımları oluşturuyoruz.

• Stratejik iş ortaklıklarımıza özel iş modelleri geliştirerek pazardaki iş birliklerimizi güçlendiriyoruz.

• Teklif ve Operasyonel Süreçler

Operasyonel süreçlerde verimliliği artırmaya yönelik teknoloji çözümlerimizi uygulamayı sürdürüyoruz.

• Yapay zekâ destekli altyapımız ile saniyeler içerisinde kişiye özel sigorta teklifleri oluşturuyoruz.

• Doğru ürün–müşteri eşleşmesini sağlayan ve optimal fiyatlama stratejileri oluşturan modellerle operasyonel 
mükemmellik sağlıyoruz.

• İçerik ve Görsel Üretimi

Pazarlama ve iletişim süreçlerimizin etkinliğini artırmak amacıyla yaratıcı üretim süreçlerimize üretken 
yapay zekâ teknolojilerini entegre ediyoruz.

• Hedef kitleye özel görselleri, videoları ve sosyal medya içeriklerini yapay zekâ araçları ile hızlı ve ölçeklenebilir 
şekilde üretiyoruz.

• Hukuk ve Doküman Yönetimi

Kurumsal doküman yönetimi ve hukuk süreçlerimizi teknoloji ile yeniden yapılandırıyoruz.

• Sözleşme okuma, özetleme ve düzenleme süreçlerini yapay zekâ tabanlı otomasyon ile hızlandırıyoruz.

• Kritik maddeleri öne çıkaran yapay zekâ destekli asistan kullanarak sözleşme inceleme süreçlerinde doğruluk ve 
hız sağlıyoruz.

• Güvenlik protokolleri ve makine öğrenmesi uygulamaları ile belge analizi süreçlerimizin güvenilirliğini artırıyoruz.

• Sürdürülebilirlik Odağında Yenilikçi Sigortacılık Yaklaşımı

Fibasigorta olarak, sürdürülebilirliği yalnızca çevresel bir sorumluluk alanı olarak değil; kuruluş vizyonumuzun ve iş 
yapış modelimizin ayrılmaz bir parçası olarak ele alıyoruz. Uzun vadeli değer yaratma hedefimiz doğrultusunda, 
geliştirilen ürün ve hizmetlerde çevresel ve toplumsal etkiyi gözeten yenilikçi bir sigortacılık yaklaşımını 
benimsiyoruz. Bu kapsamda, bireylerin hayatını güvence altına alırken aynı zamanda sorumlu tüketimi ve çevresel 
farkındalığı destekleyen çözümler sunmaya devam ediyoruz.

Bu yaklaşım doğrultusunda sürdürülebilirliği iki temel alanda somut uygulamalara dönüştürmektedir. Cep telefonu 
sigortaları kapsamında, yalnızca yeni ve sıfır cihazlara değil, garanti kapsamında yenilenmiş cihazlara yönelik sigorta 
çözümleri sunarak ürünlerin kullanım ömrünün uzatılmasına ve elektronik atık miktarının azaltılmasına katkı sağlıyoruz. 
Böylece döngüsel ekonomiyi destekleyen bir modelle, kaynakların daha verimli kullanılmasını teşvik ediyoruz.

Öte yandan, sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlama hedefiyle Türkiye’de bir ilk olan Sürdürülebilir Gelecek Ferdi 
Kaza Sigortası ürününü hayata geçirdik. Bu ürün kapsamında, poliçe sahiplerinin bir yıl boyunca oluşturduğu karbon 
emisyonunun dengelenmesine katkı sağlanmakta; sigorta hizmeti bireysel güvence sağlamanın ötesine geçerek 
çevresel sorumluluğun da bir parçası hâline gelmektedir.

Bu çalışmalar, Fibasigorta’nın sigortayı yalnızca risk gerçekleştiğinde devreye giren bir mekanizma olarak değil; 
toplumsal fayda ve çevresel duyarlılık üreten, sürdürülebilir değer yaratan bir yapı olarak konumlandırma yaklaşımını 
güçlendirmektedir.
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• Ödüller

Müşterilerimize sunduğumuz uçtan uca dijital sigortacılık deneyimiyle sigorta sektörüne farklı bir bakış açısı 
kazandırdık. 2025 yılında da başarılarımızı çok sayıda prestijli ödülle taçlandırdık. Smart-i Awards kapsamında 
“Ekosistem Geliştiren İş Birlikleri” kategorisinde Gümüş Ödül’e, Mastercard PSM Awards’ta aynı kategoride 
Altın PSM Ödülü’ne layık görüldük. Ayrıca Fast Company tarafından hazırlanan “Türkiye’nin En Yenilikçi 50 Şirketi” 
listesinde 18. sırada yer aldık. Bunun yanı sıra, Fast Company Dergisi’nin “En Başarılı Dijital 50 CMO” listesinde
Genel Müdür Yardımcımız Buket Erşan, gömülü sigortacılık uygulamalarımızla yer aldı; Sales Network tarafından 
düzenlenen Leadership in Sales Awards kapsamında liderlik ödülüne layık görüldü.

• Gençlere Yönelik Sigorta Farkındalığı Çalışmalarımız 

Gençlerin Güvence Haritası Araştırmamız

Toplumsal faydayı odağımıza alarak sigorta bilincinin genç yaşlarda gelişmesini destekliyor, sigorta penetrasyonunu 
arttırmaya yönelikçalışmalarımızı kararlılıkla sürdürüyoruz. Bu kapsamda gençlere yönelik çalışmalarımızı 
genişletmek amacıyla “Gençlerin Güvence Haritası” araştırmasını hayata geçirdik. Sigortacılığı yalnızca risklere 
karşı bir koruma değil, aynı zamanda hayalleri destekleyen bir güvence mekanizması olarak görüyor; gençlerin 
sigorta ile olan bağlarını güçlendirmek için çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Türkiye genelinde 15-29 yaş arası 401 katılımcı ile gerçekleştirdiğimiz araştırmadan önce çıkanlar;

Önümüzdeki 5 Yıldan Beklentileri: Para Kazanmak %25  Mutlu Olmak %19  

Gençlerin 30 Yaşına Kadar Hedefledikleri: Finansal Bağımsızlık %39  Seyahat Etmek %34                           
Araba Sahibi Olmak %33  Kendi İşini Kurmak %3

Gençlerin Öncelikleri: Maddi Güvence %45   Özgürlük ve Bağımsızlık %38                                                                 
Fiziksel Sağlık ve Psikolojik İyi Oluş %36  İyi Bir Kariyer Planı %31

Gençlerin Sigortadan Beklentileri ve Karar Kriterleri:  Sigortada iletişimde açık ara tercih sade ve anlaşılır 
bir dil %40  Aylık küçük taksit %36

Güvenilir bir marka %35 Öğrenciye özel fiyat sunulması: %29                                
Kolay başvuru ve iptal %27

• Sosyal Medya Kampanyası
Fibasigorta olarak kuruluş yılımızda olduğu gibi, ikinci yılımızda da sosyal medya hesaplarımız üzerinden büyük 
ödüllü bir kampanya düzenleyerek takipçilerimizle etkileşimimizi artırmaya devam ettik. İlk yılımızda başlattığımız 
“Yaratıcı Bir Slogan Yaz, Kazan” temalı yarışmamızın gördüğü yoğun ilgi üzerine, ikinci yılımızda da “Yazın 
Heyecanını Üç Kelime ile Anlat” temalı yarışmamızla deam ederek geleneksel hâle getirdik.
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Bu kapsamda gerçekleştirdiğimiz ödüllü kampanya, marka bilinirliğimizin artmasına katkı sağlarken, müşterilerimiz 
ve takipçilerimizle kurduğumuz bağı daha da güçlendirmiştir. Katılımcılara sunduğumuz değerli ödüller, etkileşimi 
önemli ölçüde yükseltmiş ve Fibasigorta’nın yenilikçi, katılımcı ve müşteri odaklı marka yaklaşımını pekiştirmiştir.

• Dağıtım Kanallarının Yapısına İlişkin Açıklayıcı Bilgiler

Fibasigorta, kuruluşundan sonra Fibabanka A.Ş. (“Fibabanka”), Burgan Bank A.Ş. (“Burgan”),  Sigortayeri Sigorta ve 
Reasürans Brokerliği A.Ş. (“Sigortayeri”), Sigortam Net Sigorta Ve Reasürans Brokerlik Hizmetleri A.Ş. (“Sigortam.net”), 
Aon Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. (“Aon”), ECB Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. (“ECB”), Howden ACP Sigorta 
ve Reasürans Brokerliği A.Ş. (“Howden”), Dijital Acente Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd.Şti. (PetSigortam), Marsh Sigorta 
ve Reasürans Brokerliği Anonim Şirketi, İntegra Sigorta ve Reasürans Brokerliği Anomin Şirketi,  Vizyon Reasürans ve 
Sigorta Brokerliği Anonim Şirketi gibi sektörün önde gelen kuruluşlarıyla stratejik iş birlikleri kurarak, dağıtım ağını 
güçlendirmiştir. 

Dağıtım kanallarına ek olarak Başarı Servisleri, Easy Cep, Gürgençler ve Yenilio ile kurduğu güç birlikleriyle müşteri 
ağını genişletmeye devam etmektedir.

Bu iş birlikleri sayesinde, Fibasigorta ürün ve hizmetlerini geniş kitlelere etkin bir şekilde sunma imkanı bulmuştur. 
Gelecek planlamasında, bu iş birliklerine dayanarak dağıtım kanallarında derinleşme çalışmalarına odaklanmayı 
sürdürmektedir.

Fibasigorta, alternatif dağıtım kanallarını kullanarak müşterilere özel ve esnek çözümler sunmayı, özel ürün ve 
hizmetler geliştirmeyi ve süreç yönetimini etkin bir şekilde gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 
tüm kanallarda öncelikle dijital kanalları kullanarak çalışmayı tercih ederek, çeşitli projeler ve alternatif ürünlerle 
büyüme stratejisini benimsemiştir. 

Fibasigorta'nın dijital odaklı yaklaşımı, müşterilere hızlı, kolay ve pratik bir sigortacılık hizmeti sunmayı amaçlamaktadır. 
Geleneksel sigortacılık anlayışını yeniden yorumlayarak, dijitalleştirme sürecine odaklanarak müşterilere farklı 
sigorta ürünleri sunmaktadır. Bu ürün yelpazesi arasında Kasko, Konut, DASK ve ticari sigortalar gibi konvansiyenel 
ürünlerin yanında müşteri ihtiyaçlarına yönelik geliştirlen cep telefonu sigortası, elektronik cihaz sigortası gibi farklı 
ürünlerle de hizmet vermektedir. 

Fibasigorta, müşterilerine beklenmedik sorunlarla karşılaştıklarında "Fi’Rahatla Fibasigorta Yanında" derken, 
sektördeki küresel gelişmelere uyum sağlayarak yeni nesil sigortacılığa odaklanmaktadır.

2.7
Dağıtım Kanalları, Satış Ekibi ve 
Bölge Yapılanması
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2.8
Genel Kurul Toplantıları

2025 yılında 1 adet ve 02.07.2025 tarihinde Olağan Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirilmiş olup, işbu husus 
14.08.2025 Tarihli ve 11393 Sayılı Türk Ticaret Gazetesi’nde ilan edilmiştir. 

2.9
Yönetim Kurulu Toplantıları

Yönetim Kurulu, Şirket işleri gerektirdikçe her zaman toplanır. Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanı ve kendisi 
yoksa Başkan Yardımcısı tarafından toplantıya çağırılır. Her üye Yönetim Kurulu'nun toplantıya davet edilmesini 
başkandan yazılı olarak isteyebilir. Üyeler başkandan, görüşülmesini istedikleri hususların gündeme alınmasını 
isteyebilirler. 

Yönetim kurulu toplantı ve karar nisapları yürürlükteki 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine tabidir. 
Yönetim kurulumuz 2025 yılında 23 adet toplantı gerçekleştirilmiş olup, 23 adet Yönetim Kurulu Kararı alınmıştır.

2.10 
Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu’na sağlanan mali haklar Esas Sözleşme kapsamında uygulanmaktadır. 

Bu kapsamda 2025 yılı içinde Yönetim Kurulu Üyelerine ödenen huzur hakkı bulunmamakta olup, Yönetim Kurulu 
üyelerine herhangi bir mali hak, kredi açılmamış, borç verilmemiş ve lehine kefalet verilmemiştir.

2.11
Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Özeti

Şirketimiz kurumsal yönetim alanında en yüksek standartlara erişmek için gerekli adımları durmaksızın atmakta ve 
tavsiye niteliğinde düzenlenen bazı hükümlerin hayata geçirilmesi için çalışmalarını aralıksız sürdürmektedir. 
Fibasigorta etik kurallar, şeffaflık, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini şirket kültürünün bir parçası 
olarak görmektedir.

Şirketimiz Kurumsal Yönetim Komitesi üyeleri uyum çalışmaları ve iyileştirme çalışmaları için 2025 yılında 1 defa 
toplanmış, bunun dışında kendi aralarında ya da telefon ortamında toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Ayrıca e-mail 
paylaşımları, değerlendirmeleriyle ve üst yönetim desteğiyle yeni kararlar alınması sağlanmıştır.

Şirket, Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında 2025 yılında aşağıdaki faaliyetleri gerçekleştirmiştir;  

• Şirketin Bölge Müdürlükleri ve Temsilcileri

Şirketimiz tarafından 2025 yılı sonu itibarıyla bölge müdürlükleri ve irtibat bürosu tesis edilmemiş olup  İstanbul, 
Antalya, Ankara ve İzmir’de aktif bir satış kadrosuna sahiptir. 

Ayrıca, Fibabanka aracılığıyla Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, Mersin, İstanbul, Kocaeli , İzmir, ve Muğla‘da 
olmak üzere toplam 35 Fibabanka Şubesi aracılığı ile hizmet sunulmaktadır.

• Yeni Hizmet ve Araştırma Geliştirme Uygulamalarına İlişkin Bilgiler

Fibasigorta, sektörde fark yaratmayı amaçlayan yenilikçi hizmet ve uygulamalarıyla öne çıkmaktadır. Özellikle dijital 
kanallar üzerinden sigortacılığı erişilebilir kılmayı hedefleyen şirketimiz, alternatif dağıtım kanallarına uygun projeler 
ve ürünler geliştirerek sektörde farklılık yaratmaktadır.

Dijitalleşmenin etkisiyle sigortacılıkta yalnızca dağıtım kanalları değil, iş modelleri de dönüşmektedir. Eskiden yalnızca 
sahip olunan varlıkları güvence altına almak için kullanılan sigorta, bugün ihtiyaç anında, kolayca ve kişiye özel 
şartlarla ulaşılabilen çok yönlü bir hizmet haline gelmiştir. Bu dönüşümün en çarpıcı örneklerinden biri olan gömülü 
sigortacılık (embedded insurance), sigorta ürünlerinin doğrudan bir ürün veya hizmetin satın alma sürecine entegre 
edilmesini ifade etmektedir. Fibasigorta olarak, bu alanda Türkiye’de öncü bir konumda yer almaktadır.

Fibabanka ile yürüttüğümüz iş birliği kapsamında; mobil ve internet bankacılığı, çağrı merkezi, şubeler ve Taksitlio 
platformu gibi çeşitli kanallar aracılığıyla müşterilere Kasko, Konut, Dask, Yangın, Ticari sorumluluk, Çek Sigortası, 
Kobi İlk Ateş, Sürdürülebilir Gelecek Ferdi Kaza, Business Kart sigortası, Parametrik Deprem sigortası gibi ürünlerin 
yanı sıra, cep telefonu sigortası, ekran kırılması ve uzatılmış garanti gibi özel teminatlar içeren poliçeler 
sunulmaktadır. Ayrıca, kredi başvuru süreçlerine entegre edilen sigorta modeliyle, müşterilere ihtiyaçlarına 
uygun sigorta çözümleri kredi süreçleri ile eş zamanlı olarak sunulmakta ve kullanıcı deneyimi kolaylaştırılmaktadır.

Benzer şekilde, Burgan Bank ile olan iş birliğimizde de taşıt kredilerine entegre kasko sigortası ve ön onaylı ihtiyaç 
kredilerine bağlı cep telefonu sigortası gibi bundle ürünlerle müşterilere kapsamlı çözümler sunulmaktadır. 
Bu iş birlikleri, bankasüransı yalnızca bir satış kanalı olarak değil, müşteri ihtiyaçlarını anlayan bir danışmanlık süreci 
olarak konumlandırdığımızın göstergesidir.

Gürgençler, Yenilio, EasyCep, Başarı gibi alanında önde gelen şirketlerle kurduğumuz güç birlikleriyle de Elektronik 
Cihaz Sigortalarında gömülü sigortacılık hizmetinde Türkiye’de öncü bir konumda attığımız adımları güçlendiriyoruz. 
Ayrıca Sigortayeri ve Sigortam.net gibi dijital brokerlerle proje bazlı çalışmalar yürütülmekte, müşterilere farklı 
ürün alternatifleri sunulmaktadır.

Aon, Vizyon,  İMC ve Strateji gibi  brokerliklerle yapılan iş birlikleriyle de ticari ve bireysel müşterilere yönelik 
özel olarak geliştirilen sigorta çözümleriyle destek sağlanmaktadır.  

Fibasigorta olarak, müşteri odaklı yaklaşımımız, güçlü iş birliklerimiz ve dijitalleşme stratejimizle, sigortacılığı 
herkes için erişilebilir, anlaşılır ve ihtiyaçlara uygun hale getirmeyi sürdürüyoruz. Yenilikçi vizyonumuzla sektörde 
fark yaratmaya ve öncülük etmeye devam edeceğiz.
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• Şirketimiz Bilgilendirme Politikasına internet sitemizden erişilebilmektedir. İnternet Sitesi (Web site) 
www.fibasigorta.com.tr’den, bilgilendirme, şikâyet ve müşteri hizmetleri ulaşım internet adresi 
musterihizmetleri@fibasigorta.com.tr’dir. Ek olarak Fibasigorta online şube, chatboat, mobil  uygulama ve 
çağrı merkezinden ulaşılabilmektedir.

• Tüm yayınlanması zorunlu raporlar ve Şirket bilgileri, kamuoyunun aydınlatılması amacıyla şeffaflık ve 
bilgilendirme politikası gereği resmi internet sitesi üzerinden sunulmaktadır. Şirket resmi İnternet sitesine (Web site) 
mevzuat ve ilgili yönetmeliğe uygun olarak eklenen gerekli idari, finansal ve teknik bilgiler, raporlar düzenli olarak 
güncellenmektedir.

• Fibasigorta büyüme, verimlilik ve kârlılığın yanı sıra yasal düzenlemelere uyumlu kurum kültürü ve iş ahlakı 
yaratacak kurum bilinci oluşturmayı hedeflemiştir. Her seviyede çalışanın etik kurallara uygun olarak ve aynı 
sorumluluk bilinciyle hareket etmesi için şirket içi duyurular yapılmaktadır. 

• Yöneticiler bazında haftalık rutin değerlendirme toplantıları yapılarak mevcut durumu iyileştirecek öneriler 
getirilmekte ve aksiyonlar geliştirilmektedir. Ayrıca ayda bir genel ve yüksek katılımlı değerlendirme toplantısı 
yapılarak projeler ve uygulamalar hakkında detaylı bilgilendirme yapılmaktadır. Burada daha çok personelin şirket 
kararlarına katkı sağlanması amaçlanmıştır.

• Yeni oluşturulan veya revize edilecek süreçlerde çalışanların görüşüne başvurularak alınan geri bildirimlere göre 
kalıcı uygulamalar getirilmektedir.

• 6331 sayılı İş Sağlığı ve İşyeri Güvenliği Kanunu kapsamında tüm şirket personeline gerekli eğitimleri alması 
sağlanmıştır. Acil Durum Planına (“ADP”) uygun şirket risk analizleri yapılmış risk içeren konularda önleyici tedbirler 
alınması sağlanmıştır. 

• Tüm şirket personeline 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu kapsamında bilgilendirmeler yapılmıştır. 

• Çalışan bağlılığını arttırmak amacıyla getirilen İşveren Katkılı Bireysel Emeklilik (“BES”) (“İGES”) uygulamasıyla 
katılım oranlarına ve tutarına göre eşit oranda aylık katkı payı ödemesi yapılarak katılımcı personel için ciddi bir 
ekonomik fayda sağlanmıştır.

• Çalışan Destek Programı (“HELTİA”) ile çalışanların iş ve özel hayatlarında karşılaştığı engellerin azaltılması ve 
yüksek motivasyonla iş bağlılığı desteklenmektedir. Tüm çalışanlar bu programdan sorun yaşadıkları her konuda 
7/24 yararlanabilmektedir. Yıl içerisinde birçok çalışanımızın ve ailesinin problemlerine uzman desteği verilmiştir.

• Şirket çalışanlarının şahsi çıkarlarıyla şirket çıkarlarının çatışmalarını (menfaat çatışmalarını) önleyici şirket 
politikaları oluşturulmuştur.
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• Şirket dokümantasyon altyapısı (politika, prosedür, iş akışları vb.) mevzuatsal değişime uygun ve periyodik olarak 
güncellenmektedir.

• Şirket yönetici kadrosu için yöneticilik ve iletişim becerilerini geliştirecek/destekleyecek uygulamalar, 
İnsan Kaynakları Vizyon değerlendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir.

• Tüm çalışanlarını kapsayan motivasyonu arttıran ve şirket kurum kültürünün oluşumunu destekleyen etkinlikler 
yapılmıştır.

• Ücretlendirme, şirket politikasına uygun  ve sektör araştırmaları da baz alınarak yapılmaktadır. 

• Kurum politika, prosedür, yönetmelik, işlem talimatı, görev tanımları vb. dokümantasyonun yayımlanması ve 
kurum çalışanları tarafından kolay ulaşımını sağlamak amacıyla “Fibaloji” doküman paylaşım ortamı kullanılmasına 
devam edilmiştir.

• 2025’de ‘Sen Varsan Her Şey Net’ iletişimi kapsamında Doğum Günü, Kadınlar Günü, Anneler Günü, Babalar Günü, 
23 Nisan gibi özel günlerde çalışanlarımızı ve ailelerini düşündüğümüz hediyeler ve bazı motivasyon etkinlikleri ile 
çalışanların motive edilmesi için çalışılmıştır.

• Esnek Yan Haklar uygulaması ile  çalışanlarımızın tercihlerine göre yan haklarında değişiklik yapabilmesine olanak 
sağlanmıştır.

• Ayrıca,  Toplumsal Cinsiyet Eşitliği eğitimlerine şirketimiz çalışanlarının %100 katılımını sağlayarak bu konuda kalıcı 
etkiler yaratan aksiyonlarımızı devam ettiriyoruz.

• Fiba Gönüllüleri sosyal sorumluluk projelerine hem şirket olarak hem de çalışanlarımızla destek verilmeye devam 
edilmiştir.

• 2025 yılında sürdürülebilirlik alanında Fiba Grubu’nun önderliğinde gerçekleştirilen çalışmalarla Fibasigorta, sosyal 
ve çevresel yönetim sisteminin temel prensiplerinin yer aldığı Sosyal ve Çevresel Sorumluluk Politikası’na uygun bir 
şekilde faaliyetlerini sürdürmek, iş süreçlerini bu politika çerçevesinde belirlemek ve gelecek vizyonunu güçlendirmek 
için çalışmalara başlamıştır.
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25.11.2021 tarih ve 31670 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere 
Dair Yönetmelik hükümlerine uygun bir şekilde İç Sistemler bünyesinde organizasyonel yapı kurulmuş ve uyum 
çalışmaları tamamlanmıştır. Bu kapsamda; İç Denetim Birimi, İç Kontrol Birimi, Risk Yönetimi Birimi ve Aktüerya 
Birimi’ndeki çalışmalar mevzuata uygun şekilde yürütülmektedir.

3.1
İç Denetim Faaliyetleri

İç Denetim Birimi tarafından gerçekleştirilen çalışmaların amacı; Şirket faaliyetlerinin, Kanun ve ilgili diğer mevzuat, 
belirlenmiş olan Şirket içi strateji, politika, ilke ve hedefler doğrultusunda yürütüldüğü, iç kontrol, risk yönetimi ve 
aktüerya sistemlerinin etkinliği, uyum ve yeterliliği konularında Yönetim Kurulu’na güvence sağlamaktır.

Şirketimizde iç denetim faaliyetleri; Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlerine Dair Yönetmelik 
hükümleri uyarınca, Şirketimiz Yönetim Kurulu’na bağlı İç Denetim Birimi tarafından yürütülmektedir. İç Denetim 
Biriminde Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik’te belirtilen nitelikleri taşıyan 
1 (bir) İç Denetim Birimi Yöneticisi ve 1 (bir) İç Denetim Yönetmeni görev yapmaktadır.

İç denetim faaliyetleri; Şirket birimlerinin tüm faaliyetlerinin sigortacılık ve ilgili sair mevzuat hükümlerinin yanı sıra 
Şirket politikalarına ve prosedürlerine uygun yürütülmesi, hata, hile ve usulsüzlüklerin tespiti ve önlenmesine ilişkin 
denetim süreçlerinden oluşmaktadır. 

İç Denetim Birimi, çalışmalarını dönemsel ve riske dayalı değerlendirmeler ışığında ve Şirket'in tüm faaliyetlerini 
kapsayacak şekilde hazırlanan, uluslararası iç denetim standartları ile uyumlu olarak tüm faaliyetlerini içeren ve 
Yönetim Kurulu’nca onaylanan Yıllık İç Denetim Planı kapsamında yürütmektedir. Bunun yanı sıra, gerekli görülen 
durumlarda özel inceleme ve soruşturmalar da yapılmaktadır. 

Denetim raporları çerçevesinde, ilgili birim yöneticileri tarafından alınan önlemler izlenerek tespit edilen 
uyumsuzlukların zaman dilimi içerisinde alınan aksiyonlar ile giderilmesi sağlanmaktadır.

Şirket bünyesindeki tüm birimler ve bölge sorumluları ile acenteler iç denetim faaliyetlerinin kapsamı dahilindedir. 
Acentelerin bilgi sistemleri, iş süreçlerinin tesisi ve iş sürekliliği ile risk yönetimine ilişkin yükümlülüklerinin denetimi 
Şirket ile alakalı işlemlerle sınırlıdır.
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3.2
İç Kontrol Faaliyetleri

İç Kontrol Birimi tarafından gerçekleştirilen çalışmaların amacı; Şirket varlıklarının korunmasını, Şirket’in kontrol 
ortamına ilişkin makul düzeyde güvence sağlanmasını, faaliyetlerin etkin ve verimli bir şekilde Kanun’a ve ilgili diğer 
mevzuata, Şirket’in iç politikalarına ve sigortacılık teamüllerine uygun olarak yürütülmesini, muhasebe ve finansal 
raporlama sistemi ile ana hizmetlerin yürütülmesinde kullanılan tüm sistemlerin güvenilirliğini, bütünlüğünü ve 
bilgilerin zamanında elde edilebilirliğini sağlamaktır. 
İç kontrol faaliyetleri; 25.11.2021 tarihinde yayımlanan Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair 
Yönetmelik çerçevesinde İç Sistemler organizasyonel yapısı içerisinde Yönetim Kurulu’na bağlı olarak yapılandırılan 
Denetim Komitesi’ne bağlı olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 

İç Kontrol faaliyetleri, 2025 yılı sonu itibarıyla Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair 
Yönetmelik’te belirtilen yönetici nitelikleri taşıyan 1 (bir) İç Kontrol Birimi Yöneticisi ve 1 (bir) İç Kontrol Birim Yetkilisi  
ile yürütülmektedir. 

İç kontrol fonksiyonu kapsamındaki çalışmalar, risk bazlı yaklaşım ile ele alınarak, mevzuatsal ve sektörel değişiklikler 
gözetilerek ve uluslararası kontrol standartları ile uyumlu olarak, planlı ve periyodik kontroller olarak yürütülmektedir. 
Bu kapsamda; hayat  dışı sigortalar ile müşteri talep ve şikayetleri ile bilgilendirmeleri, hasar süreçleri, acente 
komisyon hesaplama ve ödeme süreçleri, bilgi sistemleri, tahsilat süreçleri, finansal tablolar ile mevzuat uyum 
süreçlerine ilişkin düzenli kontroller gerçekleştirilmektedir. Kontrol sonuçlarına bağlı olarak faaliyetlerin sonuçlarını 
içeren raporlar ilgili taraflar ile paylaşılmaktadır. Söz konusu raporlar dönemsel olarak üst yönetime ve Denetim 
Komitesi’ne de raporlanmaktadır. 

Şirketin tüm faaliyetlerine ilişkin politika ve stratejiler, faaliyetlerin hacmi, niteliği ve karmaşıklığı, Şirketin alabileceği 
risk düzeyi, ilgili mevzuatta öngörülen yükümlülükler dikkate alınarak belirlenmekte ve değişen koşullar 
doğrultusunda gözden geçirilerek düzeltici ve/veya önleyici tedbirler alınarak revize edilmektedir. 

Şirket içerisinde oluşturulan iç kontrol fonksiyonu mevcut iç kontrol sisteminin gözden geçirilmesi ve güncellenmesi 
ile gerekli kontrol mekanizmalarının tesis edilmesinden sorumludur. 

Şirket iç kontrol sistemi, prosedürleri ve planına uygun olarak oluşturulan periyodik kontrol raporları İç Kontrol Birimi 
tarafından gözden geçirilmekte, eksik, hata veya tutarsızlık gibi hususlar ilgili birimler ile paylaşılarak sebepleri 
araştırılmaktadır.

Şirkette oluşturulmuş yönetsel politikalar, işlevsel görev ayrımının tesisi, belirlenmiş görev dağılımları, yetki limitleri 
ve sistemsel olarak tanımlanmış kısıtlamalar, mutabakat sistemleri, raporlamalar başta olmak üzere faaliyetlere 
yönelik birinci seviye kontroller Şirket iç kaynaklı risklerin önlenmesi amacıyla oluşturulmuş iç kontrol 
mekanizmalarındandır. 
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3.3
Risk Yönetimi Faaliyetleri

Risk Yönetimi Birimi tarafından gerçekleştirilen çalışmaların amacı; faaliyetlerin sürekliliği ile Şirketin gelecekteki 
nakit akımlarının ihtiva ettiği risk ve getiri yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, 
kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde değiştirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve 
limitler vasıtasıyla, maruz kalınan risklerin tanımlanmasını, ölçülmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini sağlamaktır. 
Risk yönetimi faaliyetleri; 25.11.2021 tarihinde yayımlanan Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere 
Dair Yönetmelik çerçevesinde İç Sistemler organizasyonel yapısı içerisinde Yönetim Kurulu’na bağlı olarak 
yapılandırılan Denetim Komitesi’ne bağlı olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Risk yönetimi faaliyetleri; 2025 yılı 
sonu itibarıyla Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik’te belirtilen yönetici 
nitelikleri taşıyan 1 (bir) Risk Yönetimi Birimi Yöneticisi ve 1 (bir) Risk Yönetimi Birimi Yetkilisi ile yürütülmektedir. 
Risk yönetimi fonksiyonu, Şirketin risk yönetim uygulamalarını geliştirmek ve düzenli olarak risk faktörlerinin 
takibinin yapılması amacıyla genel risk kategorileri bazında, risk limitleri ve politikalarını içeren risk planları 
oluşturulmaktadır. 

Şirket’te var olan riskleri saptamak ve oluşabilecek riskleri tespit edebilmek amacıyla operasyonel faaliyetlerdeki 
riskler birim yöneticileri ile birlikte belirlenmektedir. Bu kapsamda tanımlanan riskler; Sigortacılık ve Özel Emeklilik 
Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik’te belirtilen risk türlerini kapsamaktadır. 

3.4
Aktüerya Fonksiyonu Faaliyetleri

Aktüerya fonksiyonu tarafından gerçekleştirilen çalışmaların amacı; Şirket genel fiyatlama politikası, reasürans 
anlaşmalarının aktüeryal açıdan yeterliliği, Şirket mali durumu, teknik karşılıkların güvenilirliği ile yeterliliği, 
sigortacılık faaliyetleri ile ilgili varlık ve yükümlülük riski yönetimi ve sigorta poliçelerine bağlı olarak yapılan 
yatırımlar için yatırım riski konusunda Şirket üst yönetimine güvence sağlamaktır.

Aktüeryal işlemler ile hesaplamalarda kullanılan her türlü verinin asgari içeriği belirlenmekte, ilgili birimler tarafından 
kaydedilen verinin belirlenen asgari içeriğe uygun olmasının temini için gerekli tedbirlerin alınması sağlanmakta, 
teknik karşılıkların tahmininde kullanılan metotlar ile bunlara ilişkin içsel aktüeryal modeller geliştirilmekte ve bu 
hesaplamalarda kullanılan varsayımların uygunluğu gözden geçirilmektedir. Belirlenen güven aralığında teknik 
karşılıklar tahmin edilmekte, teknik karşılıklara ilişkin tahminlerin gerçekleşmesi düzenli olarak takip edilmekte ve 
periyodik olarak üst düzey yönetime raporlanmaktadır.

Aktüerya fonksiyonu faaliyetleri Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik’te belirtilen 
nitelikleri taşıyan 1 (bir) Müdür ve 1 (bir) Sorumlu Aktüer ile yürütülmektedir.
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Aktüerya fonksiyonu; 25.11.2021 tarihinde yayımlanan Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair 
Yönetmelik çerçevesinde İç Sistemler organizasyonel yapısı içerisinde Yönetim Kurulu’na bağlı olarak yapılandırılan 
Denetim Komitesi’ne bağlı olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 

3.5
İş Sürekliliği Yönetimi Kapsamında 
Yapılan Faaliyetler

Herhangi bir kesinti yaşanması durumunda Şirket faaliyetlerinin ve/veya hizmetlerinin sürdürülmesi veya zamanında 
kurtarılmasını sağlamak amacıyla, oluşması muhtemel olumsuz etkileri en aza indirmek, sorunları yönetebilmek, 
herhangi bir beklenmedik ve acil durumda öncelikli gerçekleştirilecek eylemleri, alınacak önlemleri belirleyerek, 
Şirket’in varlık ve itibarını korumak amacıyla İş Sürekliliği Planı hazırlanmakta ve gerektiğinde güncellenmektedir. 

Şirket, sözkonusu plan ile müşterilerine ve tüm paydaşlarına sunduğu ürün ve hizmetlere ilişkin faaliyetlerini etkin ve 
kesintisiz bir şekilde sürdürmeyi amaçlamaktadır. Yeri ve zamanı belli olmayan, gerçekleşmesi halinde, Şirket 
faaliyetlerinde aksamalara ve/veya kesintilere yol açacak; bilgi teknolojilerine bağlı olarak yürütülen temel yatırım 
faaliyetlerinin kesintiye uğraması, iletişim ve telekomünikasyon imkânları ile bilgi işleme kapasitesi ve imkânlarının 
yitirilmesi, altyapı erişim olanağının ortadan kalkması konuları İş Sürekliliği Planı kapsamına dahil edilmektedir. Bu 
süreçte, ürün ve hizmetlerin devamlılığı için iş süreçlerinin ve operasyonların sürekliliğinin sağlanması, tehdit eden 
risklerin erken teşhis edilmesi ve karşı önlem geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan test ve tatbikatlar ile süreçlerin etkinliği sağlanmaktadır. Ayrıca İç Sistemler bünyesindeki birimlerin yıllık iş 
planlarına İş Sürekliliği Planı kapsamında kontroller dahil edilmiştir.

Olağanüstü bir durumda Şirket faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz bir şekilde sürdürülmesi veya zamanında kurtarılması 
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, iş sürekliliği gereksinimlerini yerine getirmek üzere izlenecek yol, görev ve 
sorumluluklar, kurtarma stratejisi, kritik süreçler, bağımlılıklar ile etkin iletişimin sağlanmasını içeren iş etki analizleri 
yapılmış ve senaryoları hazırlanmıştır. Yapılan iş etki analizi ve risk değerlendirme çalışmalarının sonucuna göre iş 
sürekliliği yapısı geliştirilmektedir.
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3.7
Mali Suçları Araştırma Kurulu (MASAK) 
Mevzuatı Kapsamındaki Uyum Faaliyetleri

MASAK mevzuatı kapsamındaki uyum faaliyetleri, 16.09.2008 tarih ve 26999 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Suç 
Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine İlişkin Yükümlülüklere Uyum Programı Hakkındaki 
Yönetmelik kapsamında hazırlanan uyum programına istinaden; Şirket politika ve prosedürlerinin oluşturulması, 
farkındalık faaliyetleri kapsamında çalışanlara bilgilendirme duyurularının yapılması, eğitim çalışmalarının 
koordinasyonu ve takibinin yapılması, risk yönetimi, izleme ve kontrol faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi ve şüpheli 
işlem bildirimlerinin yapılması gibi konuları içermekte olup, Uyum Görevlisi ve Uyum Görevlisi Yardımcısı’nın 
sorumluluğunda yürütülmektedir. 

Şirketin Uyum Görevlisi 24.04.2024 tarihi itibarıyla görevinden ayrılmış olup, Teknik ve Operasyon/Ürün Birimi 
Müdürü 22.05.2024 tarihi itibarıyla Uyum Görevlisi olarak atanmıştır.  Ayrıca 22.05.2024 tarihinde Uyum Görevlisi 
Yardımcısı görevinden ayrılmış olup, yerine aynı tarih itibarıyla Tahsilat Birimi Yöneticisi Uyum Görevlisi Yardımcısı 
olarak atanmıştır. 

2025 yılında, MASAK mevzuatı kapsamında; Şirket politika, prosedür ve eğitimleri revize edilerek tamamlanmıştır. 
Risk, izleme ve kontrol faaliyetleri, bilgi işlem sistemleri aracılığı ile kesintisiz olarak sürdürülmektedir. 
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3.6
Dış Hizmet Alımlarına İlişkin Bilgiler

Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik uyarınca iç sistemler ve iç sistemler 
dışındaki birimler tarafından 2025 yılında hasar, personel yönetimi, aktüerya, hukuk işlemleri, bilgi teknolojileri, 
iş sürekliliği ve iç sistemlere yönelik hizmetler alınmıştır.

2025 yılında alınan hizmetler ve bu hizmetleri veren kuruluşlar hakkındaki bilgilere aşağıda yer verilmiştir.

Dış Hizmet Alınan Kişiler / Kuruluşlar Dış Hizmet Alımı Yapılan Alan

Ahmet Korhan Akçöl - Sicil No 32 Aktüerlik Hizmeti

Esource İnsan Kaynakları Danışmanlık Eğitim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Şirketi Bordrolama Hizmeti

Expertus Bilişim Teknolojileri San. ve Tic. Limited Şirketi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

UCS Bilişim Sistemleri Limited Şirketi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Proday Teknoloji Danışmanlık Limited Şirketi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Payten Teknoloji A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Itseam Bilgi Teknolojileri Limited Şirketi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

SAG Asistans Hizmetleri A.Ş. Yardım (Asistans) Hizmetleri

AWP Servis Hizmetleri A.Ş. Yardım (Asistans) Hizmetleri

Atılım Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Yardım (Asistans) Hizmetleri

Veripark Yazılım A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Vodafone Telekomünikasyon A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

AcerPro Bilişim Teknolojileri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Artı Bilgisayar Satış ve Eğitim Hizmetleri İnşaat Makina Sanayi A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Bilgi Birikim Sistemleri Bilişim Teknolojileri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

G Teknoloji Bilişim San. ve Tic. A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Kuralkan Bilişim Otomotiv Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Sentra Bilişim Teknolojileri ve Danışmanlık Hiz. A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Solid Bilişim Teknolojileri ve Danışmanlık Hizmetleri Limited Şirketi Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Unite Bilgi Teknolojileri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Şikayetvar Bilişim A.Ş. Çağrı Merkezi Hizmetleri

İCT Bilgi Teknolojileri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

ODC İş Çözümleri Dan. Tic. A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Entropi Elektronik ve Teknoloji Hizmetleri A.Ş. Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Talentsys Danışmanlık Enformasyon Teknoloji Sanayi A.Ş. Hizmeti Performans Yönetimi Sistemi 
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• Kamu Denetimi

Şirketimiz faaliyetlerine yeni başladığından dolayı herhangi bir kamu denetimi yapılmamıştır.

• Özel Denetim

Şirketin 2025 yılına ait faaliyetleri PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş tarafından 
yapılmış olup ilgili raporun tam metni Ek’te yer almaktadır.

Şirketimizin 2025 yılına ait Kurumlar Vergisi Beyanname Tasdiki Kuzey Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
yapılmıştır.

46 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025



F
Raporu

25

1 OCAK-31 ARALIK 2025 
HESAP DÖNEMİNE AİT 
FİNANSAL TABLOLAR VE 
BAĞIMSIZ DENETÇİ 
RAPORU



AYRINTILI BİLANÇO  

AYRINTILI GELİR TABLOSU  

NAKİT AKIŞ TABLOSU  

ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU

KÂR DAĞITIM TABLOSU  

FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI 
DİPNOTLAR

51-59

60-64

65

66-67

68-69

70-109

1 OCAK - 31 ARALIK 2025
HESAP DÖNEMİNE AİT
FİNANSAL TABLOLAR
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FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

VARLIKLAR

I- Cari Varlıklar

Takip eden dipnotlar, finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar.

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar  4.2 ve 14 836.066.203 562.157.188

 1- Kasa  - -

 2- Alınan Çekler  - -

 3- Bankalar 14 833.629.078 561.019.437

 4- Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-)  - -

 5- Banka Garantili ve Üç Aydan Kısa Vadeli Kredi Kartı Alacakları  14 2.437.125 1.137.751

 6- Diğer Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar  - -

B- Finansal Varlıklar ile Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar  4.2 ve 11 67.980.393 16.430.359

 1- Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar  - -

 2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlıklar  - -

 3- Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 11 67.980.393 16.430.359

 4- Krediler  - -

 5- Krediler Karşılığı (-)  - -

 6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Yatırımlar  - -

 7- Şirket Hissesi  - -

 8- Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)  - -

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2 ve 12 224.931.439 63.351.690

 1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar 4.2 ve 12 224.931.439 63.351.690

 2- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)  - -

 3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar  - -

 4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)  - -

 5- Sigorta ve Reasürans Şirketleri Nezdindeki Depolar  - -

 6- Sigortalılara Krediler (İkrazlar)  - -

 7- Sigortalılara Krediler (İkrazlar) Karşılığı (-)  - -

 8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar  - -

 9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar 12 496.874 -

 10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-) 12 (496.874) -

D- İlişkili Taraflardan Alacaklar  20.557 5.380

 1- Ortaklardan Alacaklar  - -

 2- İştiraklerden Alacaklar  - -

 3- Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar  - -

 4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Alacaklar  - -

 5- Personelden Alacaklar  - -

 6- Diğer İlişkili Taraflardan Alacaklar 45 20.557 5.380

 7- İlişkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)  - -

 8- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar  - -

 9- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)  - -

Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024



Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024
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FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

VARLIKLAR

I- Cari Varlıklar Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

E- Diğer Alacaklar  757.169 380.264

 1- Finansal Kiralama Alacakları  - -

 2- Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)  - -

 3- Verilen Depozito ve Teminatlar  - -

 4- Diğer Çeşitli Alacaklar  757.169 380.264

 5- Diğer Çeşitli Alacaklar Reeskontu (-)  - -

 6- Şüpheli Diğer Alacaklar  - -

 7- Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-)  - -

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  438.564.918 190.055.969

 1- Ertelenmiş Üretim Giderleri 17 401.688.621 174.501.751

 2- Tahakkuk Etmiş Faiz ve Kira Gelirleri  - -

 3- Gelir Tahakkukları  - -

 4- Gelecek Aylara Ait Diğer Giderler 47 36.876.297 15.554.218

G- Diğer Cari Varlıklar  51.083 2.378

 1- Gelecek Aylar İhtiyacı Stoklar  - -

 2- Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar  - -

 3- Ertelenmiş Vergi Varlıkları  - -

 4- İş Avansları  51.083 2.378

 5- Personele Verilen Avanslar  - -

 6- Sayım ve Tesellüm Noksanları  - -

 7- Diğer Çeşitli Cari Varlıklar  - -

 8- Diğer Cari Varlıklar Karşılığı (-)  - -

I- Cari Varlıklar Toplamı  1.568.371.762 832.383.228

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar  

 

 

 

 

 

 

 

B- İlişkili Taraflardan Alacaklar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C- Diğer Alacaklar  

 

D- Finansal Varlıklar

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)

3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karşılığı (-)

5- Sigorta ve Reasürans Şirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalılara Krediler (İkrazlar)

7- Sigortalılara Krediler (İkrazlar) Karşılığı (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)

1- Ortaklardan Alacaklar

2- İştiraklerden Alacaklar

3- Bağlı Ortaklıklardan Alacaklar

4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diğer İlişkili Taraflardan Alacaklar

7- İlişkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar

9- İlişkili Taraflardan Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)

1- Finansal Kiralama Alacakları

2- Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diğer Çeşitli Alacaklar

5- Diğer Çeşitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Şüpheli Diğer Alacaklar

7- Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-)

1- Bağlı Menkul Kıymetler

2- İştirakler

3- İştirakler Sermaye Taahhütleri (-)

4- Bağlı Ortaklıklar

5- Bağlı Ortaklıklar Sermaye Taahhütleri (-)

6- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler

7- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler Sermaye Taahhütleri (-)

8- Finansal Varlıklar ve Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar

9- Diğer Finansal Varlıklar

10- Finansal Varlıklar Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)  

 - 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

-

 - 

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 -   

 -   

-

 -   

 -   

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 - 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

-

 - 

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 -   

 -   

-

 -   

 -   

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varlıklar
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FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

VARLIKLAR

II- Cari Varlıklar Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

E- Maddi Varlıklar 6 22.739.879 13.773.427

 1- Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  - -

 2- Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)  - -

 3- Kullanım Amaçlı Gayrimenkuller  - -

 4- Makine ve Teçhizatlar  - -

 5- Demirbaş ve Tesisatlar 6 6.726.842 4.678.145

 6- Motorlu Taşıtlar 6 4.486.765 4.486.765

 7- Diğer Maddi Varlıklar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 1.656.986 1.549.507

 8- Kiralama Yoluyla Edinilmiş Maddi Varlıklar  - -

 9- Birikmiş Amortismanlar (-) 6 (5.289.328) (2.676.975)

 10- Maddi Varlıklara İlişkin Avanslar (Yapılmakta Olan Yatırımlar Dahil) 6 15.158.614 5.735.985

F- Maddi Olmayan Varlıklar 8 22.771.878 16.594.613

 1- Haklar  - -

 2- Şerefiye  - -

 3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler  - -

 4- Araştırma ve Geliştirme Giderleri  - -

 5- Diğer Maddi Olmayan Varlıklar 8 31.382.007 20.066.974

 6- Birikmiş İtfalar (Amortismanlar) (-) 8 (8.610.129) (3.472.361)

 7- Maddi Olmayan Varlıklara İlişkin Avanslar  - -

G- Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları  227.303.003 91.778.714

 1- Ertelenmiş Üretim Giderleri  - -

 2- Gelir Tahakkukları  - -

 3- Gelecek Yıllara Ait Diğer Giderler 47 227.303.003 91.778.714

H- Diğer Cari Olmayan Varlıklar  3.560.140 1.743.681

 1- Efektif Yabancı Para Hesapları  - -

 2- Döviz Hesapları  - -

 3- Gelecek Yıllar İhtiyacı Stoklar  - -

 4- Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar  - -

 5- Ertelenmiş Vergi Varlıkları 21 3.560.140 1.743.681

 6- Diğer Çeşitli Cari Olmayan Varlıklar  - -

 7- Diğer Cari Olmayan Varlıklar Amortismanı (-)  - -

 8- Diğer Cari Olmayan Varlıklar Karşılığı  - -

II- Cari Olmayan Varlıklar Toplamı  276.374.900 123.890.435

  Varlıklar Toplamı (I+II)  1.844.746.662 956.273.663

YÜKÜMLÜLÜKLER

III- Kısa Vadeli Yükümlülükler Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

A- Finansal Borçlar  - -

 1- Kredi Kuruluşlarına Borçlar  - -

 2- Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar  - -

 3- Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)  - -

 4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri  - -

 5- Çıkarılmış Tahviller (Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizleri  - -

 6- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar  - -

 7- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar İhraç Farkı (-)  - -

 8- Diğer Finansal Borçlar (Yükümlülükler)  - -

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar 4.2 ve 19 188.437.482 75.568.852

 1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Borçlar 19 177.083.443 67.669.214

 2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar  - -

 3- Sigorta ve Reasürans Şirketlerinden Alınan Depolar  - -

 4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar  - -

 5- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar 19 11.354.039 7.899.638

 6- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-) - - - 

C- İlişkili Taraflara Borçlar 4.2 ve 45 82.330 11.022.742

 1- Ortaklara Borçlar  - -

 2- İştiraklere Borçlar  - -

 3- Bağlı Ortaklıklara Borçlar  - -

 4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslere Borçlar  - -

 5- Personele Borçlar  - -

 6- Diğer İlişkili Taraflara Borçlar 45 82.330 11.022.742

D- Diğer Borçlar 4.2 ve 19 39.739.375 28.452.650

 1- Alınan Depozito ve Teminatlar  - -

 2- Tedavi Giderlerine İlişkin SGK’ya Borçlar  - -

 3- Diğer Çeşitli Borçlar 4.2 ve 19 39.739.375 28.452.650

 4- Diğer Çeşitli Borçlar Reeskontu (-)  - -
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FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

III- Kısa Vadeli Yükümlülükler Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları  17 818.351.416 345.099.097

 1- Kazanılmamış Primler Karşılığı - Net  17 723.297.104 291.723.459

 2- Devam Eden Riskler Karşılığı - Net  17 2.056.498 2.285.829

 3- Matematik Karşılığı - Net   - -

 4- Muallak Tazminat Karşılığı - Net  17 92.997.814 51.089.809

 5- İkramiye ve İndirimler Karşılığı - Net  - -

 6- Diğer Teknik Karşılıklar - Net  - -

F- Ödenecek Vergi ve Benzeri Diğer Yükümlülükler ile Karşılıkları  42.220.356 20.210.002

  1- Ödenecek Vergi ve Fonlar   16.054.074 9.101.960

 2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri   3.013.090 2.375.584

 3- Vadesi Geçmiş. Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Vergi ve Diğer Yükümlülükler  - -

 4- Ödenecek Diğer Vergi ve Benzeri Yükümlülükler  - -

 5- Dönem Kârı Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları  35 83.326.101 58.785.674

 6- Dönem Kârının Peşin Ödenen Vergi ve Diğer Yükümlülükleri (-) 35 (60.172.909) (50.053.216)

 7- Diğer Vergi ve Benzeri Yükümlülük Karşılıkları   - -

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar 23 68.521.611 18.427.261

 1- Kıdem Tazminatı Karşılığı  - -

 2- Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı  - -

 3- Maliyet Giderleri Karşılığı 23 68.521.611 18.427.261

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları   76.667.089 47.445.719

 1- Ertelenmiş Komisyon Gelirleri  17 76.667.089 47.445.719

 2- Gider Tahakkukları  - -

 3- Gelecek Aylara Ait Diğer Gelirler  - -

I-   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  - -

 1- Ertelenmiş Vergi Yükümlüğü  - -

 2- Sayım ve Tesellüm Fazlalıkları   - -

 3- Diğer Çeşitli Kısa Vadeli Yükümlülükler   - -

 III- Kısa Vadeli Yükümlülükler Toplamı  1.234.019.659 546.226.323

IV-  Uzun Vadeli Yükümlülükler Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

A- Finansal Borçlar  - -

 1- Kredi Kuruluşlarına Borçlar  - -

 2- Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar  - -

 3- Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)  - -

 4- Çıkarılmış Tahviller  - -

 5- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar  - -

 6- Çıkarılmış Diğer Finansal Varlıklar İhraç Farkı (-)  - -

 7- Diğer Finansal Borçlar (Yükümlülükler)  - -

B- Esas Faaliyetlerden Borçlar  - -

 1- Sigortacılık Faaliyetlerinden Borçlar  - -

 2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar  - -

 3- Sigorta ve Reasürans Şirketlerinden Alınan Depolar   - -

 4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar  - -

 5- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar  - -

 6- Diğer Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-)  - -

C- İlişkili Taraflara Borçlar   - -

 1- Ortaklara Borçlar  - -

 2- İştiraklere Borçlar  - -

 3- Bağlı Ortaklıklara Borçlar  - -

 4- Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslere Borçlar  - -

 5- Personele Borçlar   - -

 6- Diğer İlişkili Taraflara Borçlar  - -

D- Diğer Borçlar  - -

 1- Alınan Depozito ve Teminatlar  - -

 2- Tedavi Giderlerine İlişkin SGK’ya Borçlar  - -

 3- Diğer Çeşitli Borçlar   - -

 4- Diğer Çeşitli Borçlar Reeskontu  - -
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FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA AYRINTILI BİLANÇOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

E-  Sigortacılık Teknik Karşılıkları   9.001.683 3.136.274

 1-  Kazanılmamış Primler Karşılığı - Net  - -

 2-  Devam Eden Riskler Karşılığı - Net  - -

 3- Matematik Karşılıklar - Net  - -

 4- Muallak Tazminat Karşılığı - Net   - -

 5- İkramiye ve İndirimler Karşılığı - Net  - -

 6- Diğer Teknik Karşılıklar - Net 17 9.001.683 3.136.274

F-  Diğer Yükümlülükler ve Karşılıkları   - -

 1-  Ödenecek Diğer Yükümlülükler  - -

 2-  Vadesi Geçmiş. Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Vergi ve Diğer Yükümlülükler  - -

 3- Diğer Borç ve Gider Karşılıkları   - -

G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar  3.707.336 1.943.799

 1-  Kıdem Tazminatı Karşılığı 22 3.707.336 1.943.799

 2-  Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı  - -

H- Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları   - -

 1-  Ertelenmiş Komisyon Gelirleri   - -

 2-  Gider Tahakkukları  - -

 3- Gelecek Yıllara Ait Diğer Gelirler  - -

I-   Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler  - -

 1- Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü  - -

 2-  Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler   - -

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı  12.709.019 5.080.073

DipnotV- Özsermaye

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

31 Aralık 2024

A-  Ödenmiş Sermaye 15 220.000.000 220.000.000

 1-  (Nominal) Sermaye 15 220.000.000 220.000.000

 2-  Ödenmemiş Sermaye (-)  - -

 3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları  - -

 4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farkları (-)  - -

 5- Tescili Beklenen Sermaye  - -

B-  Sermaye Yedekleri  - -

 1-  Hisse Senedi İhraç Primleri  - -

 2-  Hisse Senedi İptal Kârları  - -

 3- Sermayeye Eklenecek Satış Kârları  - -

 4- Yabancı Para Çevirim Farkları  - -

 5- Diğer Sermaye Yedekleri  - -

C-  Kâr Yedekleri  6.752.281 (441.406)

 1-  Yasal Yedekler  - -

 2-  Statü Yedekleri  - -

 3- Olağanüstü Yedekler  - -

 4- Özel Fonlar (Yedekler) 15 6.933.447 -

 5- Finansal Varlıkların Değerlemesi  - (441.406)

 6- Diğer Kâr Yedekleri   (181.166) -

D-  Geçmiş Yıllar Kârları  178.475.226 48.916.679

 1-  Geçmiş Yıllar Kârları   178.475.226 48.916.679

E- Geçmiş Yıllar Zararları (-)  - -

 1-  Geçmiş Yıllar Zararları   - -

F- Dönem Net Kârı / (Zararı)  192.790.477 136.491.994

 1-  Dönem Net Kârı  192.790.477 136.491.994

 2-  Dönem Net Zararı (-)  - -

 3- Dağıtıma Konu Olmayan Dönem Kârı  - -

V-  Özsermaye Toplamı  598.017.984 404.967.267

Yükümlülükler ve Özsermaye Toplamı (III+IV+V)  1.844.746.662 956.273.663

YÜKÜMLÜLÜKLER
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FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT AYRINTILI GELİR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT AYRINTILI GELİR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

I- TEKNİK BÖLÜM Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

1 Ocak-31 Aralık 2024

A- Hayat Dışı Teknik Gelir   1.470.926.693 1.051.843.749

1- Kazanılmış Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  1.134.712.290 1.050.259.284

    1.1-  Yazılan Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak) 24 1.566.056.604 1.194.235.410

             1.1.1-  Brüt Yazılan Primler (+) 24 2.070.428.091 1.446.470.810

             1.1.2- Reasüröre Devredilen Primler (-) 24 (504.371.487) (252.235.400)

             1.1.3- SGK’ya Aktarılan Primler  - -

     1.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Değişim  17 (431.573.645) (142.233.325)

             1.2.1- Kazanılmamış Primler Karşılığı (-) 17 (563.495.189) (283.574.441)

             1.2.2- Kazanılmamış Primler Karşılığında Reasürör Payı (+) 17 131.921.544 141.341.116

             1.2.3- Kazanılmamış Primler Karşılığında SGK Payı (+/-)  - -

    1.3- Devam Eden Riskler Karşılığında Değişim  229.331 (1.742.801)

             1.3.1-  Devam Eden Riskler Karşılığı (-)  (24.577.572) (1.742.801)

             1.3.2-  Devam Eden Riskler Karşılığında Reasürör Payı (+)  24.806.903 -

2- Teknik Olmayan Bölümden Aktarılan Yatırım Gelirleri  334.623.508 -

3- Diğer Teknik Gelirler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  - -

     3.1- Brüt Diğer Teknik Gelirler (+)  - -

     3.2- Diğer Teknik Gelirlerde Reasürör Payı (-)  - -

4- Tahakkuk Eden Rücu ve Sovtaj Gelirleri  1.590.895 1.584.465

B- Hayat Dışı Teknik Gider (-)  (1.169.809.711) (1.087.655.275)

1- Gerçekleşen Tazminatlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  (116.290.284) (69.767.409)

    1.1-  Ödenen Tazminatlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak) 17 (74.382.279) (26.856.219)

           1.1.1- Brüt Ödenen Tazminatlar (-) 17 (105.630.881) (27.684.162)

           1.1.2- Ödenen Tazminatlarda Reasürör Payı (+) 17 31.248.602 827.943

     1.2- Muallak Tazminatlar Karşılığında Değişim   (41.908.005) (42.911.190)

           1.2.1- Muallak Tazminatlar Karşılığı (-)  (208.654.275) (101.644.788)

           1.2.2- Muallak Tazminatlar Karşılığında Reasürör Payı (+)  166.746.270 58.733.598

2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Değişim  - -

 2.1- İkramiye ve İndirimler Karşılığı (-)  - -

 2.2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Reasürör Payı (+)  - -

3- Diğer Teknik Karşılıklarda Değişim  
     (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  (5.865.410) (2.749.078)

4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (1.013.958.675) (1.007.078.624)

5- Matematik Karşılıklarda Değişim 
     (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  

 5.1- Matematik Karşılıklar (-)  

 5.2- Matematik Karşılıklarda Reasürör Payı (+)  

6- Diğer Teknik Giderleri (-)  (33.695.342) (8.060.164)

      6.1- Brüt Diğer Teknik Giderler (-)  (33.695.342) (8.060.164)

 6.2-  Diğer Teknik Giderlerde Reasürör Payı (+)  

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A - B)  301.116.982 (35.811.526)

D- Hayat Teknik Gelir   - -

1-  Kazanılmış Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  - -

 1.1- Yazılan Primler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)   - -

         1.1.1.- Brüt Yazılan Primler (+)  - -

         1.1.2.- Reasürör Devredilen Primler (-)  - -

 1.2-  Kazanılmamış Primler Karşılığında Değişim   - -
      (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)   - -

         1.2.1.- Kazanılmamış Primler Karşılığı (-)  - -

         1.2.2.- Kazanılmamış Primler Karşılığında Reasürör Payı (+)  

 1.3-  Devam Eden Riskler Karşılığında Değişim - 
     (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  - -

         1.3.1.- Devam Eden Riskler Karşılığı (-)  - -

         1.3.2.- Devam Eden Riskler Karşılığında Reasürör Payı (+)  - -

2- Hayat Branşı Yatırım Geliri   - -

3- Yatırımlardaki Gerçekleşmemiş Kârlar  - -

4- Diğer Teknik Gelirler (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  - -

  (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)

  (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)

  (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)

  (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)

I- TEKNİK BÖLÜM Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

1 Ocak-31 Aralık 2024



(*)  Şirket 30 Aralık 2022 tarihinde kurulmuştur. 

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat (D – E)  - - 

G- Emeklilik Teknik Gelir  -  - 

1- Fon İşletim Gelirleri   -  -

2- Yönetim Gideri Kesintisi   -  -

3- Giriş Aidatı Gelirleri   -  -

4- Ara Verme Halinde Yönetim Gideri Kesintisi   -  - 

5- Özel Hizmet Gideri Kesintisi  -    -   

6- Sermaye Tahsis Avansı Değer Artış Gelirleri  -    -   

7- Diğer Teknik Gelirler   -   -

H- Emeklilik Teknik Gideri  - -

1- Fon İşletim Giderleri (-)   -  -

2- Sermaye Tahsis Avansları Değer Azalış Giderleri (-)  -    -   

3- Faaliyet Giderleri (-)   -  -

4- Diğer Teknik Giderler (-)  -  -

I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G – H)  -     -    

I- TEKNİK BÖLÜM Dipnot
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FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT AYRINTILI GELİR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT AYRINTILI GELİR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

I- TEKNİK BÖLÜM Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

1 Ocak-31 Aralık 2024

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

1 Ocak-31 Aralık 2024

E-  Hayat Teknik Gider   - -

1- Gerçekleşen Tazminatlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)  - -

 1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Payı Düşülmüş Olarak)   - -

        1.1.1- Brüt Ödenen Tazminatlar (-)  - -

        1.1.2- Ödenen Tazminatlarda Reasürör Payı (+)  - -

 1.2- Muallak Tazminatlar Karşılığında Değişim   - -
    (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  - -

        1.2.1- Muallak Tazminatlar Karşılığı (-)  - -

        1.2.2- Muallak Tazminatlar Karşılığında Reasürör Payı (+)  - -

2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Değişim 
     (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  - -

 2.1- İkramiye ve İndirimler Karşılığı (-)  - -

 2.2- İkramiye ve İndirimler Karşılığında Reasürör Payı (+)  - -

3- Matematik Karşılıklarda Değişim   - -
     (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)   - -

 3.1- Matematik Karşılıklar (-)  - -

        3.1.1- Aktüeryal Matematik Karşılık (+/-)  - -

        3.1.2- Kâr Payı Karşılığı
    (Yatırım Riski Poliçe Sahiplerine  Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karş.)  - -

 3.2-  Matematik Karşılığında Reasürör Payı (+)  - -

        3.2.1- Aktüeryal Matematik Karşılıklar Reasürör Payı (+)  - -

        3.2.2- Kâr Payı Karşılığı Reasürör Payı (Yatırım Riski Poliçe Sahiplerine  
                          Ait Poliçeler İçin Ayrılan Karş.) (+)  - -

4- Diğer Teknik Karşılıklarda Değişim 
 (Reasürör Payı ve Devreden Kısım Düşülmüş Olarak) (+/-)  - -

5- Faaliyet Giderleri (-)   - -

6- Yatırım Giderler (-)  - -

7- Yatırımlardaki Gerçekleşmemiş Zararlar (-)  - -

8- Teknik Olmayan Bölüme Aktarılan Yatırım Gelirleri (-)  - -



65 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025

Dipnot
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FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT AYRINTILI GELİR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT NAKİT AKIŞ TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

I- TEKNİK BÖLÜM Dipnot

Bağımsız Denetimden
Geçmiş 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş

1 Ocak-31 Aralık 2024

Bağımsız Denetimden
Geçmiş Cari Dönem 

1 Ocak-31 Aralık 2025

Bağımsız Denetimden
Geçmiş Cari Dönem 

1 Ocak-31 Aralık 2024

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı (A-B)  301.116.982 (35.811.526)

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat (D-E)  - -

I-  Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G-H)  - -

J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I)  301.116.982 (35.811.526)

K-  Yatırım Gelirleri  337.808.507 241.697.331

 1-  Finansal Yatırımlardan Elde Edilen Gelirler 4.2, 26  315.475.780 237.976.809

 2-  Finansal Yatırımların Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Kârlar   - -

 3- Finansal Yatırımların Değerlemesi  - -

 4- Kambiyo Kârları 4.2, 36 22.332.727 3.720.522

 5- İştiraklerden Gelirleri  - -

 6- Bağlı Ortaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerden Gelirler  - -

 7- Arazi. Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler  - -

 8-  Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler  - -

 9-  Diğer Yatırımlar  - -

 10- Hayat Teknik Bölümünden Aktarılan Yatırım Gelirleri  - -

L- Yatırım Giderleri (-)  (362.089.158) (9.683.499)

 1- Yatırım Yönetim Giderleri - Faiz Dahil (-)  - -

 2-  Yatırımlar Değer Azalışları (-)  - -

 3- Yatırımların Nakde Çevrilmesi Sonucunda Oluşan Zararlar (-)  - -

 4- Hayat Dışı Teknik Bölümüne - Aktarılan Yatırım Gelirleri (-)  (334.623.508) -

 5- Türev Ürünler Sonucunda Oluşan Zararlar (-)  - -

 6- Kambiyo Zararları (-) 4.2, 36 (19.714.961) (4.897.152)

 7- Amortisman Giderleri (-) 6 ve 8 (7.750.689) (4.786.347)

 8- Diğer Yatırım Giderleri (-)   - -

M- Diğer Faaliyetlerden ve Olağandışı Faaliyetlerden Gelir ve
 Kârlar ile Gider ve Zararlar (+/-)  (719.753) (924.638)

 1-  Karşılıklar Hesabı (+/-) 47 (2.261.157) (1.594.533)

 2-  Reeskont Hesabı (+/-)  - -

 3- Özellikli Sigortalar Hesabı (+/-)  - -

 4- Enflasyon Düzeltmesi Hesabı (+/-)  - -

 5- Ertelenmiş Vergi Varlığı Hesabı (+/-) 21 ve 35 1.785.247 859.817

 6- Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü Gideri (-)  - -

 7- Diğer Gelir ve Kârlar   222.619 2.354

 8- Diğer Gider ve Zararlar (-)   (466.462) (192.276)

 9- Önceki Yıl Gelir ve Karları  - -

 10- Önceki Yıl Gider ve Zararları(-)  - -

N- Dönem Net Kârı veya Zararı  37 192.790.477 136.491.994

 1-  Dönem Kârı Veya Zararı  276.116.578 195.277.668

 2-  Dönem Kârı Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları (-)  35 (83.326.101) (58.785.674)

 3- Dönem Net Kârı veya Zararı  192.790.477 136.491.994

 4- Enflasyon Düzeltme Hesabı  - -

 

A- ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI   

1. Sigortacılık faaliyetlerinden elde edilen nakit girişleri  1.910.047.155 1.399.868.830

2. Reasürans faaliyetlerinden elde edilen nakit girişleri  - -

3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girişleri  - -

4. Sigortacılık faaliyetleri nedeniyle yapılan nakit çıkışı   (1.810.644.444) (1.352.511.733)

5. Reasürans faaliyetleri nedeniyle nakit çıkışı   - -

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit çıkışı   - -

7. Esas faaliyetler sonucu oluşan nakit   99.402.711 47.357.097

8. Faiz ödemeleri   - -

9. Gelir vergisi ödemeleri   (68.905.367) (58.499.331)

10. Diğer nakit girişleri  - -

11. Diğer nakit çıkışları   (464.196.914) (141.859.960)

12. Esas faaliyetlerde kullanılan net nakit    (433.699.570) (153.002.194)

B- YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI   

1. Maddi varlıkların satışı   - -

2. Maddi varlıkların iktisabı  6 ve 8 (22.893.838) (19.992.163)

3. Mali varlık iktisabı  11 (51.389.563) (150.152.324)

4. Mali varlıkların satışı 11 - 144.334.872

5. Alınan faizler  312.130.310 239.058.627

6. Alınan temettüler  - -

7. Diğer nakit girişleri  - -

8. Diğer nakit çıkışları   - -

9. Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit   237.846.909 213.249.012

C- FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI    

1. Hisse senedi ihracı  - -

2. Kredilerle ilgili nakit girişleri  - -

3. Finansal kiralama borçları ödemeleri   - -

4. Ödenen temettüler   - -

5. Diğer nakit girişleri  - -

6. Diğer nakit çıkışları   - -

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit  - -

D- KUR FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNE  OLAN ETKİSİ  2.617.766 -

E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artış  (193.234.895) 60.246.818

F- Dönem başındaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 212.108.951 151.862.133

G-Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu  14 18.874.056 212.108.951
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FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

FİBA SİGORTA A.Ş.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

Özsermaye Değişim Tablosu - Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş - 31 Aralık 2024

Dipnot Sermaye
  ninemtelşİ

Kendi Hisse 
Senetleri

     adralkılraV
Değer Artışı

Özsermaye 
Enflasyon 

Düzeltmesi 
Farkları

I – Önceki Dönem Sonu Bakiyesi – 31 Aralık 2023 220.000.000 - - -

A – Sermaye Artırımı - - - -

1 – Nakit - - - -

2 – İç Kaynaklardan - - - -

B – İşletmenin Aldığı Kendi Hisse Senetleri - - -

-

-

C – Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanç ve Kayıplar - - -

D – Finansal Varlıkların Değerlemesi  - - -

E – Yabancı Para Çevrim Farkları - - - -

F – Diğer Kazanç ve Kayıplar - - - -

G – Enflasyon Düzeltme Farkları - - - -

H – Net Dönem Kârı  - - - -

I – Yedeklere ve Geçmiş Yıllar Kârlarına Transferler - - - -

J – Dağıtılan Temettü - - - -

II – Dönem Sonu Bakiyesi – 31 Aralık 2024 220.000.000 - -

Özsermaye Değişim Tablosu - Bağımsız Denetimden 
Geçmiş - 31 Aralık 2024

Dipnot Sermaye            
  ninemtelşİ

Kendi Hisse 
Senetleri

     adralkılraV
Değer Artışı

Özsermaye 
Enflasyon 

Düzeltmesi 
Farkları

I – Önceki Dönem Sonu Bakiyesi - 31 Aralık 2024  220.000.000 - (441.406) -

A – Sermaye Artırımı  - - - -

1 – Nakit  - - - -

2 – İç Kaynaklardan  - - - -

B – İşletmenin Aldığı Kendi Hisse Senetleri  - - - -

C – Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanç ve Kayıplar  - - - -

D – Finansal Varlıkların Değerlemesi  - - 441.406

(441.406)

(441.406)

-

E – Yabancı Para Çevrim Farkları  - - - -

F – Diğer Kazanç ve Kayıplar  - - - -

G – Enflasyon Düzeltme Farkları  - - - -

H – Net Dönem Kârı  - - - -

I – Yedeklere ve Geçmiş Yıllar Kârlarına Transferler  - - - -

J – Dağıtılan Temettü  - - - -

II – Dönem Sonu Bakiyesi – 31 Aralık 2025  220.000.000 - - -

      ıcnabaY
Para Çevrim 

Farkları
Yasal Yedekler Statü Yedekleri

Diğer Yedekler 
ve Dağıtılmamış 

Kârlar

Net Dönem 
Kârı Geçmiş Yıllar Kârları Toplam

- - - - 48.815.173 101.506- 268.916.679

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - 136.491.994 - 136.491.994

- - - - (48.815.173) 48.815.173 -

- - - - - - -

- - - - 136.491.994 48.916.679 404.967.267

      ıcnabaY
Para Çevrim 

Farkları
Yasal Yedekler Statü Yedekleri

Diğer 
Yedekler ve 

Dağıtılmamış 
Kârlar

Net Dönem 
Kârı Geçmiş Yıllar Kârları Toplam

- - - - 136.491.994 48.916.679 404.967.267

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - (181.166) - - (181.166)

- - - - -  441.406

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - 192.790.477 - 192.790.477

- - - (136.491.994) 129.558.547 -

- - - - - - -

- - -

6.933.447

6.752.281 192.790.477 178.475.226 598.017.984

(441.406)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT
 KÂR DAĞITIM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DÖNEMLERİNE AİT
 KÂR DAĞITIM TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.)

Dipnot
Cari Dönem (*)
31 Aralık 2025

Geçmiş Dönem
31 Aralık 2024

I.  DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI

1.1. DÖNEM KÂRI  276.116.578 195.277.668

1.2. ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER  (83.326.101) (58.785.674)

 1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)  (83.326.101) (58.785.674)

 1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi  - -

 1.2.3. Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler  - -

A NET DÖNEM KÂRI (1.1 - 1.2)  192.790.477 136.491.994

1.3. GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI (-)  - -

1.4. BİRİNCİ TERTİP YASAL AKÇE  - -

1.5. ŞİRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)  - -

B DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5)  - 136.491.994

1.6.  ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ (-)  - -

 1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine  - -

 1.6.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  - -

 1.6.3. Katılma İntifa Senedi Sahiplerine  - -

 1.6.4. Kâra İştirakli Tahvil Sahiplerine  - -

 1.6.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  - -

1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-)  - -

1.8. KURUCULARA TEMETTÜLER (-)  - -

1.9. YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-)  - -

1.10. ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-)  - -

    1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine  - -

       1.10.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  - -

    1.10.3. Katılma İntifa Senedi Sahiplerine  - -

    1.10.4. Kâra İştirakli Tahvil Sahiplerine  - -

    1.10.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  - -

1.11. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-)  - -

1.12. STATÜ YEDEKLERİ (-)  - -

1.13. OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER (**)  - 129.558.547

1.14. DİĞER YEDEKLER  - -

1.15. ÖZEL FONLAR  - 6.933.447

Dipnot
Cari Dönem (*)
31 Aralık 2025

Geçmiş Dönem
31 Aralık 2024

II. YEDEKLERDEN DAĞITIM   

2.1. DAĞITILAN YEDEKLER  - -

2.2.  İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER (-)  - -

2.3.  ORTAKLARA PAY (-)  - -

 2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine  - -

 2.3.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  - -

 2.3.3. Katılma İntifa Senedi Sahiplerine   - -

 2.3.4. Kâra İştirakli Tahvil Sahiplerine   - -

 2.3.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  - -

2.4.  PERSONELE PAY (-)  - -

2.5.  YÖNETİM KURULUNA PAY (-)  - -

III HİSSE BAŞINA KÂR  

3.1.  HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - 0,62

3.2.  HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%)  - 62

3.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - -

3.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%)  - -

IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ   

4.1.  HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - -

4.2.  HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%)  - -

4.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - -

4.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%)  - -

(*) Dönem kârının dağıtımı hakkında Şirket’in yetkili organı Genel Kurul’dur. 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin Genel Kurul 
toplantısı finansal tabloların hazırlanma tarihi itibarıyla gerçekleştirilmemiş olduğundan 2025 yılı kâr dağıtım tablosu hazırlanmamıştır. 

(**)  2024 yılı kârından geçmiş yıl kârlarına aktarılmış tutarı ifade etmektedir.
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1. GENEL BİLGİLER

1.1. Ana şirketin adı ve nihai ortağı 

31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla, Fiba Sigorta A.Ş.’nin (“Şirket”) ortakları Fibabanka A.Ş. ve HDI Sigorta A.Ş.’dir 
(15 no’lu dipnot). 

1.2. Kuruluşun ikametgahı ve yasal yapısı, şirket olarak oluştuğu ülke ve kayıtlı büronun 
adresi (veya eğer kayıtlı büronun olduğu yerden farklıysa, faaliyetin sürdürüldüğü esas yer)

Şirket’in kuruluşu 30 Aralık 2022 tarih ve 10737 sayılı Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir. Şirket’in adresi 
Kozyatağı Mah. Sarıkanarya Sok. No: 16 İç Kapı No: 10 Kadıköy/İstanbul’dur. 

1.3. İşletmenin fiili faaliyet konusu

Şirket, 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmek üzere kurulmuş olup, Şirket’in amaç 
ve ana faaliyet konusu, hayat sigortası dışındaki sigortacılık faaliyetleridir. Şirket, kaza, hastalık/sağlık, kara araçları, 
nakliyat, yangın ve doğal afetler, genel zararlar, genel sorumluluk, finansal kayıplar, kefalet ve hukuksal koruma 
branşlarında sigortacılık faaliyet ruhsat iznini Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan 
(“SEDDK”)  8 Mayıs 2023 tarihinde almıştır.

1.4. Kuruluşun faaliyetlerinin ve esas çalışma alanlarının niteliklerinin açıklaması

Şirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5684 sayılı Sigortacılık 
Kanunu (“Sigortacılık Kanunu”) ve bu kanuna dayanılarak ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile 
kurulan SEDDK tarafından yayımlanan diğer yönetmelik ve düzenlemeler çerçevesinde yürütmekte olup; yukarıda 
1.3 no’lu dipnotta bahsedilen sigortacılık branşlarında faaliyetlerini sürdürmektedir. SEDDK'nın kurulması ve 
sigortacılık sektörüne ilişkin düzenleme faaliyetine başlamasından önceki sigortacılık mevzuatı ise T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı ("Hazine ve Maliye Bakanlığı") tarafından yayımlanmıştır.

1.5. Kategorileri itibarıyla dönem içinde çalışan personelin ortalama sayısı:

Kategorileri itibarıyla dönem içinde çalışan personelin ortalama sayısı aşağıdaki gibidir:

1.7. Finansal tablolarda; yatırım gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yönetim, 
araştırma geliştirme, pazarlama ve satış, dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler ile diğer 
faaliyet giderleri) dağıtımında kullanılan anahtarlar

Şirketlerce hazırlanacak olan finansal tablolarda kullanılan anahtara ilişkin usul ve esaslar, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı tarafından 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayılı “Sigortacılık Hesap Planı Çerçevesinde Hazırlanmakta Olan 
Finansal Tablolarda Kullanılan Anahtarların Usul ve Esaslarına İlişkin Genelge” çerçevesinde belirlenmiştir. 

1.8. Finansal tabloların tek bir şirketi mi yoksa şirketler grubunu mu içerdiği 

Finansal tablolar tek bir şirketi (Fiba Sigorta A.Ş.) içermektedir.

1.9. Raporlayan işletmenin adı veya diğer kimlik bilgileri ve bu bilgide önceki bilanço 
tarihinden beri olan değişiklikler

Şirket’in Ticaret Unvanı : Fiba Sigorta A.Ş.
Şirket’in Genel Müdürlüğü’nün Adresi : Kozyatağı Mah. Sarıkanarya Sok. No: 16 İç Kapı No: 10 Kadıköy/İstanbul 
Şirket’in elektronik site adresi : www.fibasigorta.com.tr

1.10. Bilanço tarihinden sonraki olaylar: 

Şirket’in 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ait finansal tabloları Şirket yönetimi tarafından 13 Mart 2026 
tarihinde imzalanarak onaylanmıştır. Bilanço tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

2. ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARININ ÖZETİ 

2.1. Hazırlık esasları

2.1.1. Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan temeller ve kullanılan özel muhasebe politikalarıyla 
ilgili bilgiler
Şirket faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayımlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yürürlüğe giren “Sigorta ve 
Reasürans Şirketleri ile Emeklilik Şirketlerinin Finansal Raporlamaları Hakkında Yönetmelik” ile SEDDK ve Hazine ve 
Maliye Bakanlığı tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, 
açıklama ve genelgeler; ve bunlarla düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından açıklanan Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; “Sigortacılık Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı” çerçevesinde 
muhasebeleştirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın  18 Şubat 2008 tarih ve 9 sayılı yazısına istinaden 2008 
yılında “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, 
“TFRS 1 - TFRS’ye Geçiş” ve “TFRS 4 - Sigorta Sözleşmeleri” bu uygulamanın kapsamı dışında tutulmuştur. Bununla 
birlikte, sigorta şirketlerinin 31 Aralık 2008 tarih ve 27097 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Sigorta ve Reasürans 
Şirketleri İle Emeklilik Şirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliği 31 Mart 2009 
tarihinden itibaren uygulamaları gerekmekte olup, Şirket’in bu doğrultuda konsolide etmesi gereken kontrol ettiği 
bağlı ortaklığı bulunmadığından, konsolide finansal tablo hazırlaması gerekmemektedir.

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Üst düzey yöneticiler 12 11

Diğer 82 69

94 80

1.6. Üst yönetime sağlanan ücret ve benzeri menfaatler 

31 Aralık 2025 tarihinde sona eren hesap döneminde, genel müdür ve genel müdür yardımcılarına sağlanan ücret ve 
benzeri menfaatlerin toplam tutarı 48.931.723 TL’dir (31 Aralık 2024: 30.198.734 TL).
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Şirket. finansal tablolarını, Sigortacılık Kanunu ve SEDDK tarafından yayımlanan düzenlemelere göre hazırlamaktadır. 
SEDDK'nın kurulması ve sigortacılık sektörüne ilişkin düzenleme faaliyetine başlamasından önceki finansal 
raporlamaya ilişkin sigortacılık mevzuatı ise Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanmıştır.

Şirket, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, sigortacılık ile ilgili teknik karşılıklarını. 5684 Sayılı Sigortacılık Kanunu 
çerçevesinde çıkarılan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayılı Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiş olan değişikler sonrası “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik 
Şirketlerinin Teknik Karşılıklarına ve Bu Karşılıkların Yatırılacağı Varlıklara İlişkin Yönetmelik” (“Teknik Karşılıklar 
Yönetmeliği”) ve ilgili diğer mevzuatlar çerçevesinde hesaplamış ve finansal tablolara yansıtmıştır. 

KGK, 23 Kasım 2023 tarihli “Bağımsız Denetime Tabi Şirketlerin Finansal Tablolarının Enflasyona Göre Düzeltilmesi 
Hakkında Duyurusu” ile, Türkiye Finansal Raporlama Standartları’nı uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde 
veya sonrasında sona eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının, TMS 29, “Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı” (“TMS 29”) kapsamında enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması 
gerektiğini, bununla birlikte kendi alanlarında düzenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da 
kuruluşların TMS 29 hükümlerinin uygulanmasına yönelik olarak farklı geçiş tarihleri belirleyebileceğini 
açıklamıştır. SEDDK, KGK’nın söz konusu duyurusuna istinaden yayımlamış olduğu 6 Aralık 2023 tarih ve 2023/30 
no'lu “Sigortacılık Sektöründe Enflasyon Muhasebesi Uygulaması Hakkında Genelge” ile sigorta, reasürans ve 
emeklilik şirketlerinin 31 Aralık 2023 tarihli finansal tablolarının TMS 29 kapsamında yapılması gereken enflasyon 
düzeltmesine tabi tutulmamasına karar vermiştir. SEDDK tarafından müteakiben yayımlanmış olan 11 Mart 2024 
tarih ve 2024/10 no'lu “Sigortacılık Sektöründe Enflasyon Muhasebesi Uygulaması Hakkında Genelge” (2024/10 
no'lu Genelge) ile sigorta, reasürans ve emeklilik şirketlerinin enflasyon muhasebesi uygulamasına geçiş tarihi 
1 Ocak 2025 olarak belirlenmiş olmakla birlikte SEDDK tarafından yayımlanmış olan 6 Aralık 2024 tarih ve 2024/32 
no'lu “Sigortacılık Sektöründe Enflasyon Muhasebesi Uygulaması Hakkında Genelge” ile 2024/10 no'lu Genelge 
yürürlükten kaldırılmış ve sigorta, reasürans ve emeklilik şirketleri tarafından 2025 yılında enflasyon muhasebesi 
uygulanmamasına karar verilmiştir. Ayrıca, SEDDK tarafından yayımlanmış olan 25 Aralık 2025 tarih ve 2025/33 
no’lu “Sigortacılık Sektöründe Enflasyon Muhasebesi Uygulaması Hakkında Genelge” ile sigorta, reasürans ve 
emeklilik şirketleri tarafından enflasyon muhasebesi uygulanmamasına karar verilmiştir. Buna göre, Şirket’in 31 
Aralık 2025 ve 2024 tarihli finansal tablolarında TMS 29 uygulanmamıştır.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından, 30 Aralık 2004 tarih ve 25686 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan Sigortacılık Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ (Sigortacılık Muhasebe Sistemi Tebliğ No: 1) 
içerisinde yer alan Sigortacılık Hesap Planı ile 27 Aralık 2011 tarih ve 2011/14 sayılı Sigortacılık Hesap Planında 
Yeni Hesap Kodları Açılmasına Dair Sektör Duyurusu ve ilgili diğer sigortacılık mevzuatında sigorta ve reasürans 
şirketleri için öngörülen esaslar uyarınca düzenlenmektedir. Düzenlenen finansal tabloların biçim ve içerikleri ile 
bunların açıklama ve dipnotları 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Finansal Tabloların 
Sunumu Hakkında Tebliğ ve 31 Mayıs 2012 tarih ve 2012/7 sayılı Yeni Hesap Kodları ile Finansal Tabloların 
Sunumuna İlişkin Sektör Duyurusu uyarınca belirlenmektedir.

Finansal tablolar, finansal varlıklar haricinde maliyet esası baz alınarak TL olarak hazırlanmıştır.

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, aşağıda yer alan 
2.2 ila 2.31 no’lu dipnotlarda açıklanmaktadır.

Cari dönemde finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler, gerekli 
görüldüğünde sınıflandırılmıştır.

2.1.2. Geçerli ve raporlama para birimi
Finansal tablolar, Şirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmuştur. 

2.1.3. Finansal tablolarda sunulan tutarların yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakın tam TL değerine yuvarlanarak gösterilmiştir.

2.1.4. Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan ölçüm temeli
Finansal tablolar, finansal varlıklar haricinde maliyet esası baz alınarak TL olarak hazırlanmıştır.

2.1.5. Muhasebe politikaları, muhasebe tahminlerinde değişiklikler ve hatalar 
Cari dönemde muhasebe politikalarında yapılan bir değişiklik veya tespit edilmiş bir hata bulunmamaktadır. 

Muhasebe tahminlerine ilişkin açıklamalar 3 no’lu dipnot - Önemli muhasebe tahminleri ve hükümleri notunda 
verilmiştir.

2.1.6.  Karşılaştırmalı bilgiler
Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlaması açısından karşılaştırmalı bilgiler, gerekli 
görüldüğünde yeniden sınıflandırılmıştır. 

2.2. Konsolidasyon

Şirket’in 31 Aralık 2008 tarih ve 27097 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 31 Mart 2009 tarihi itibarıyla 
yürürlüğe giren “Sigorta ve Reasürans Şirketleri ve Emeklilik Şirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarının 
Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ” kapsamında yer alan bağlı ortaklığı bulunmamaktadır.

2.3. Bölüm raporlaması

Şirket, halka açık olmadığından TFRS 8 - “Faaliyet Bölümleri” standardı kapsamında bölüm raporlaması 
yapmamaktadır.

2.4. Yabancı para karşılıkları

İşlemler, Şirket’in geçerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabancı para cinsinden gerçekleştirilen 
işlemler, işlemlerin gerçekleştirildiği tarihlerdeki geçerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dönemi sonu 
itibarıyla, yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve yükümlülükler, raporlama dönemi sonundaki kurlardan TL’ye 
çevrilmiş ve çevrim sonucu oluşan çevrim farkları finansal tablolarda kambiyo kârları ve kambiyo zararları 
hesaplarına yansıtılmıştır.
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2.5. Maddi duran varlıklar

Maddi duran varlıklar, elde etme maliyetinden birikmiş amortismanın düşülmesi ile gösterilmektedir. Amortisman, 
maddi varlıkların faydalı ömürleri esas alınarak doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır. Maddi 
duran varlıkların, faydalı ömürleri esas alınarak tahmin edilen amortisman dönemleri, aşağıda belirtilmiştir:

Demirbaş ve tesisatlar    3 - 10 yıl
Motorlu taşıtlar             2 - 5 yıl
Diğer maddi varlıklar (Özel maliyet bedelleri dahil)     2 - 5 yıl

Maddi duran varlıklarda değer düşüklüğü olduğuna işaret eden koşulların mevcut olması halinde, olası bir değer 
düşüklüğünün tespiti amacıyla inceleme yapılır ve bu inceleme sonunda maddi varlığın kayıtlı değeri geri 
kazanılabilir değerinden fazla ise kayıtlı değeri, karşılık ayrılmak suretiyle geri kazanılabilir değerine indirilir. 
Maddi duran varlıkların elden çıkartılması dolayısıyla oluşan kâr ve zararlar diğer faaliyet gelirleri ve giderleri 
hesaplarına dahil edilirler 
(6 no’lu dipnot).

2.6. Yatırım amaçlı gayrimenkuller

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

2.7. Maddi olmayan duran varlıklar

Maddi olmayan duran varlıklar iktisap edilmiş bilgisayar yazılımlarını ve sistemsel veri/analiz modüllerini 
içermektedir. Maddi olmayan duran varlıklar, elde etme maliyeti üzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten 
sonra tahmini faydalı ömürleri üzerinden doğrusal amortisman yöntemi ile amortismana tabi tutulur. Değer 
düşüklüğünün olması durumunda maddi olmayan duran varlıkların kayıtlı değeri, geri kazanılabilir değerine getirilir. 
Maddi olmayan duran varlıkların amortisman süresi 5 yıl olarak belirlenmiştir (8 no’lu dipnot).

2.8. Finansal varlıklar

Sınıflama ve ölçme

Finansal varlıklar, alım satım amaçlı finansal varlıklar ve kredi ve alacaklar olarak sınıflandırılmıştır.

Alım satım amaçlı finansal varlıklar
Alım-satım amaçlı finansal varlıklar gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve ölçüm sonucu oluşan kazanç 
ya da kayıplar gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Alım-satım amaçlı borçlanma senetlerinin elde tutulması süresince 
kazanılan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul değerlerin gerçeğe uygun değerleri arasındaki fark, 
gelir tablosunda faiz gelirleri içinde gösterilmekte olup söz konusu finansal varlıkların vadesinden önce elden 
çıkarılması sonucunda oluşan kazanç veya kayıplar ticari gelir/gider olarak muhasebeleştirilmektedir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):
Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemelere sahip olan, aktif bir piyasada işlem görmeyen ve 
borçluya para, mal ve hizmet sağlama yoluyla yaratılan türev olmayan finansal varlıklardır. Şirket’in finansal 

tablolarında kredi ve alacaklar, var ise değer düşüklüğü için ayrılan karşılık tutarı düşülerek, faizsiz bir alacak olması 
durumunda iskonto edilmiş değerleriyle; faizli bir alacak olması durumunda ise, etkin faiz yöntemiyle hesaplanan 
itfa edilmiş maliyetleri ile muhasebeleştirilmektedir.

Kayıtlardan çıkarma

Finansal varlıklar, Şirket bu varlıkların üzerindeki sözleşmeye bağlı haklardaki kontrolü kaybettiği zaman kayıtlardan 
çıkarılır. Bu durum bu hakların gerçekleşmesi, vadesinin dolması veya teslim edilmesi durumunda oluşur.

2.9. Varlıklarda değer düşüklüğü

Finansal varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket her raporlama döneminde, bir finansal varlık veya finansal varlık grubunun değer düşüklüğüne uğradığına 
ilişkin ortada tarafsız göstergelerin bulunup bulunmadığı hususunu değerlendirir. Bir finansal varlık ya da finansal 
varlık grubu, sadece ve sadece ilgili varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayıp 
olayının meydana geldiğine ve söz konusu zarar olayının ilgili finansal varlığın veya varlık grubunun güvenilir bir 
biçimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akışları üzerindeki etkisi sonucunda değer düşüklüğüne 
uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğüne uğradığı varsayılır ve değer 
düşüklüğü zararı oluşur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karşı özel karşılıkları düşüldükten sonraki net tutarlarıyla gösterilmiştir. Kredi ve 
alacaklar tutarlarının tahsil edilemeyecek olduğunu düzenli incelemeler neticesinde gösteren bir durumun söz 
konusu olması halinde alacaklar için tahsil edilebileceği tutara kadar özel karşılık ayrılır.

Sermaye araçlarının geri kazanılabilir tutarı o aracın gerçeğe uygun değeridir. Makul değerleriyle ölçülen borçlanma 
araçlarının geri kazanılabilir tutarı tahmini gelecekteki nakit akımlarının piyasadaki faiz oranları ile bugünkü değere 
indirgenmiş halini ifade eder.

Değer düşüklüğü kayıtlara alındıktan sonra oluşan bir olay eğer değer düşüklüğünün geri çevrilmesini nesnel olarak 
sağlıyorsa değer düşüklüğünün geri çevrimi yapılır. İtfa edilmiş maliyet ile ölçülen finansal varlıklar ile satılmaya 
hazır finansal varlık ve alım satım amaçlı finansal varlık olarak sınıflandırılmış borçlanma senetlerindeki değer 
düşüklüğünün geri çevrilmesi kâr veya zarardan yapılır. Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış sermaye 
araçlarından oluşan finansal varlıklardaki değer düşüklüğünün geri çevrilmesi ise doğrudan özkaynaklardan yapılır.

Duran varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket, her raporlama döneminde varlıklarının değer düşüklüğüne uğramış olabileceğine dair herhangi bir 
göstergenin bulunup bulunmadığını değerlendirmektedir. Böyle bir göstergenin mevcut olması durumunda ilgili 
varlığın geri kazanılabilir tutarını tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında 
olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.

2.10. Türev finansal araçlar

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).
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2.11. Finansal varlıkların netleştirilmesi

Finansal varlıklar ve yükümlülükler, finansal tablolarda, Şirket’in netleştirmeye yönelik bir hakka veya yaptırım 
gücüne sahip olması ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması veya 
ilgili finansal varlığı ve borcu eşzamanlı olarak sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında bilançoda net 
tutarları üzerinden gösterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece ilgili raporlama standartlarında izin verildiği sürece veya Şirket’in alım satım işlemleri gibi 
benzer işlemler sonucu oluşan kâr ve zararlar için net olarak gösterilmektedir. 

2.12. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatları ile tutarı belirli, nakde kolayca çevrilebilen, kısa vadeli, 
yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan 3 aydan kısa yatırımları içermektedir.

2.13. Sermaye

Şirket’in sermayesi ile ilgili bilgiler 15 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

2.14. Sigorta ve yatırım sözleşmeleri - Sınıflandırma

Poliçe sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, önceden tanımlanmış gelecekteki belirsiz bir olayın (sigorta ile 
teminat altına alınan olay) gerçekleşmesi durumunda, Şirket’in poliçe sahibinin zararını tazmin etmeyi kabul etmek 
suretiyle önemli bir sigorta riskini kabullendiği sözleşmeler sigorta sözleşmesi olarak sınıflandırılmaktadır. Sigorta 
riski, finansal risk dışında kalan riskleri kapsamaktadır. Sigorta sözleşmeleri kapsamında alınmış olan bütün primler 
yazılan primler hesabı altında gelir olarak muhasebeleştirilmektedir.

Değişkeni sözleşmenin taraflarından birine özgü olmayan finansal olmayan bir değişken durumunu hesaba katan 
belirli bir faiz oranı, finansal araç fiyatı, mal fiyatı, döviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi 
veya diğer değişkenlerin bir veya daha fazlasındaki yalnızca değişikliklere dayanan ödemeyi yapmayı öngören 
sözleşmeler yatırım sözleşmeleri olarak sınıflandırılmaktadır. 

Raporlama dönemi sonu itibarıyla Şirket’in önceden belirlenmiş bir riski teminat altına alan yatırım sözleşmesi 
olarak sınıflandırılmış sözleşmesi bulunmamaktadır.

2.15. Sigorta ve yatırım sözleşmelerinde isteğe bağlı katılım özellikleri

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

2.16. Borçlar

Finansal yükümlülükler; başka bir işletmeye nakit ya da başka bir finansal varlık verilmesini gerektirecek işlemler 
sonucunda oluşan yükümlülükleri ifade etmektedir. Şirket’in finansal tablolarında finansal yükümlülükler, iskonto 
edilmiş değerleriyle gösterilmektedir. Bir finansal yükümlülük ödendiğinde kayıtlardan çıkarılmaktadır.

2.17. İsteğe bağlı katılım özelliği olmayan yatırım sözleşmeleri

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

2.18. Krediler 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

2.19. Vergiler

Kurumlar Vergisi

15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7394 Sayılı Hazineye Ait 
Taşınmaz Malların Değerlendirilmesi ve Katma Değer Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile 
Bazı Kanunlarda ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 26’ncı maddesi ile 5520 
sayılı Kurumlar Vergisi Kanununun geçici 13’üncü maddesine eklenen fıkra ile, sigorta şirketlerinin de içinde 
bulunduğu belirli şirketler için, Kurumlar Vergisi oranı 2022 yılı vergilendirme dönemine ait kurum kazançları için 
yeniden düzenlenerek %25 olarak uygulanacağı belirlenmiştir. Bu değişiklik ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren 
verilmesi gereken beyannamelerden başlamak üzere 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren başlayan dönemlere ait kurum 
kazançlarının vergilendirilmesinde %25 oranı geçerli olacaktır. 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayılı Resmi 
Gazete'de yayımlanan 7456 sayılı Kanun ile sigorta şirketlerinin de içinde olduğu belirli bazı şirketler için genel 
kurumlar vergisi oranı %25’den %30’a yükseltilmiştir. Kurumlar vergisi oranı artışı, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren 
verilmesi gereken beyannamelerden başlamak; ve 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen 
kazançlara uygulanmak üzere yürürlüğe girmiştir.

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara 
ödenen kâr paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bunlar dışındaki kurumlara yapılan temettü ödemeleri 
üzerinden %15 oranında stopaj uygulanır. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kâr dağıtımlarına ilişkin 
stopaj oranlarının uygulanmasında, ilgili Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz 
önünde bulundurulur. Kârın sermayeye ilavesi, kâr dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.

Geçici vergiler o yıl kazançlarının tabi olduğu kurumlar vergisi oranında hesaplanarak ödenir. Yıl içinde ödenen geçici 
vergiler, o yılın yıllık kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem kurum 
kazancından indirilebilirler. Ancak, mali zararlar geçmiş yıl kârlarından mahsup edilememektedir. 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. 
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına 
kadar bağlı bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında 
muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.

25 Aralık 2025 tarihli Resmî Gazetede yayımlanan 7571 sayılı Kanun’la Vergi Usul Kanunu’na eklenen geçici 37. 
maddeyle;  2025 hesap dönemi ile geçici vergi dönemleri de dahil olmak üzere 2026 ve 2027 hesap dönemlerinde, 
enflasyon düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın, vergiye esas mali tabloların enflasyon 
düzeltmesine tabi tutulmamasına karar verilmiş olup; mükerrer 298. maddenin (ç) fıkrasında yer alan yeniden 
değerleme uygulaması açısından, enflasyon düzeltmesi yapılmayacağı belirtilen dönemlerin, enflasyon düzeltmesi 



79 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 202578 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025

şartlarının gerçekleşmediği dönem olarak kabul edilmesi öngörülmüştür. Bu düzenleme sonrasında, Vergi Usul 
Kanunu’nun mükerrer 298. maddesinin (ç) fıkrası kapsamında yeniden değerleme yapılması mümkün hale gelmiş 
olup Şirket, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla yapılacak vergi hesaplamasında yeniden değerleme uygulamasını 
uygulamayı tercih etmiştir.

Eylül 2023’te KGK, İkinci Sütun gelir vergileriyle ilgili ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerinin 
muhasebeleştirilmesi ve açıklanmasına zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yönelik değişiklikler yayımlamıştır. 
Söz konusu değişiklikler, Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) tarafından yayımlanan İkinci Sütun Modeli 
Kurallarının uygulanması amacıyla yürürlüğe girmiş ya da yürürlüğe girmesi kesine yakın olan vergi kanunlarından 
ortaya çıkan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacağını açıklığa kavuşturmuştur. Bu değişiklikler ayrıca bu tür vergi 
kanunlarından etkilenen işletmeler için belirli açıklama hükümleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmiş vergiler 
hakkındaki bilgilerin muhasebeleştirilmeyeceğine ve açıklanmayacağına yönelik istisna ile istisnanın uygulanmış 
olduğuna yönelik açıklama hükmü değişikliğin yayımlanmasıyla birlikte uygulanır. OECD’ye üye ülkelerin üzerinde 
anlaştığı Sütun 2 düzenlemeleri 2 Ağustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7524 sayılı Vergi Kanunları ile 
Bazı Kanunlarda ve 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile Türkiye’de 
yürürlüğe girmiştir. Konuyla ilgili ikincil mevzuat yayımlanmamış olmakla birlikte, OECD tarafından yayımlanan 
düzenlemeler dikkate alınarak yapılan ön değerlendirmelerde, bahse konu düzenlemelerin, finansallar üzerinde 
herhangi bir etki yaratmayacağı değerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Türkiye'de ve faaliyet gösterilen diğer 
ülkelerde mevzuat değişiklikleri takip edilmektedir.

2 Ağustos 2024 tarihli Resmî Gazete'de yayımlanan yasalarla Yurtiçi Asgari Kurumlar Vergisi'ni yürürlüğe 
konulmuştur. Bu vergi 2025 yılı hesap döneminden itibaren uygulanacaktır. 7524 sayılı kanun ile Asgari Kurumlar 
Vergisi müessesesi getirilmiş olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar düşülmeden 
önceki kurum kazancının %10’undan az olamayacağına ilişkin düzenleme yapılmıştır. Düzenleme, 2025 yılı 
vergilendirme dönemi kurum kazançlarına uygulanmak üzere yayımı tarihinde yürürlüğe girecektir. Ayrıca konuya 
ilişkin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliği yayımlanmıştır.

Ertelenmiş Vergi

Ertelenmiş vergi borcu veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen değerleri ile yasal 
vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki “geçici farklar” üzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasıyla 
belirlenmektedir. Vergi mevzuatına göre varlıkların ya da borçların iktisap tarihinde oluşan mali ya da ticari kârı 
etkilemeyen farklar bu hesaplamanın dışında tutulmaktadır.

Hesaplanan ertelenmiş vergi varlıkları ile ertelenmiş vergi yükümlülükleri, finansal tablolarda, sadece Şirket’in cari 
vergi varlıklarını, cari vergi yükümlülükleri ile netleştirmek için yasal bir hakkı varsa net olarak gösterilmektedir.

Varlıkların değerlemesi sonucu oluşan değerleme farkları gelir tablosunda muhasebeleştirilmişse, bunlara ilişkin 
cari dönem kurumlar vergisi ile ertelenmiş vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.
İlgili varlıkların değerlemesi sonucu oluşan değerleme farkları doğrudan doğruya özkaynak hesaplarında 
muhasebeleştirilmişse, ilgili vergi etkileri de doğrudan özkaynak hesaplarında muhasebeleştirilmektedir.

2.20. Çalışanlara sağlanan faydalar

Şirket, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler karşılığında ödenmesi beklenen tutarları, 
çalışanlara sağlanan faydalar için finansal tablolarında “TMS 19 - Çalışanlara Sağlanan Faydalar” kapsamında karşılık 
ayırmaktadır.

2.21. Karşılıklar

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin 
muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir olması durumunda 
finansal tablolarda karşılık ayrılır. Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde 
bulundurularak, bilanço tarihi itibarıyla yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın tahmin edilmesi 
yoluyla hesaplanır. Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akımlarını kullanarak 
ölçülmesi durumunda söz konusu karşılığın defter değeri, ilgili nakit akımlarının bugünkü değerine eşittir. 

Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca 
karşılanmasının beklendiği durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen kesin 
olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık olarak muhasebeleştirilir. 

Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Şirket’in tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya 
daha fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilebilmesi mümkün yükümlülükler şarta 
bağlı yükümlülükler olarak değerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

2.22. Gelirlerin muhasebeleştirilmesi

Yazılan Primler

Yazılan primler, dönem içinde tanzim edilen poliçelerin yanı sıra geçmiş yıllarda tanzim edilen poliçe primlerinden 
iptaller, vergiler ve reasürörlere devredilen primler düşüldükten sonra kalan tutarı temsil etmektedir. Yazılan brüt 
primler üzerinden reasürör firmalara devredilen primler kâr/zarar hesaplarında “reasüröre devredilen primler” 
içerisinde gösterilmek suretiyle muhasebeleştirilmektedir.

Hasarlar ödendikçe gider yazılmaktadır. Dönem sonunda rapor edilip henüz fiilen ödenmemiş hasarlar ile 
gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karşılığı ayrılmak suretiyle 
giderleştirilmektedir. Muallak ve ödenen hasarların reasürör payları bu karşılıklar içerisinde netleştirilmektedir.

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz oranı yöntemi uygulanarak dönemsel olarak kaydedilir.

Rücu gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 20 Eylül 2011 tarihli “Rücu ve Sovtaj Gelirlerine İlişkin 2011/13 sayılı Genelge”si 
uyarınca, sigorta şirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksızın, sigorta şirketlerinin tazminat 
ödemesini gerçekleştirerek sigortalılarından ibraname (ödemenin yapıldığına dair banka dekont mektubu) almış 
olmaları ve karşı sigorta şirketine ya da 3. şahıslara bildirim yapılması kaydıyla, borçlu sigorta şirketinin teminat 
limitine kadar olan rücu alacakları tahakkuk ettirilebilmektedir. Ancak, söz konusu tutarın tazminat ödemesini takip 
eden altı ay içerisinde karşı sigorta şirketinden veya dört ay içerisinde 3. şahıslardan tahsil edilememesi durumunda 
alacak karşılığı ayrılması gerekmektedir. 
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Diğer yandan, yukarıda açıklanan altı ve dört aylık süreler içinde borçlu sigorta şirketi veya 3. şahıslar ile rücu 
alacaklarını toplamda on iki ayı aşmayacak şekilde ödeme planına bağlayan bir protokol imzalanması ya da ödeme 
için çek, senet vs. gibi bir belge alınması halinde, bu alacaklardan sigorta şirketleri için vadesi altı ayı, 3. şahıslar için 
ise dört ayı aşan ve kabul ve tahsil süreci içinde olan taksitler için karşılık ayrılmasına gerek bulunmamaktadır. 

Ancak, toplamda on iki ayı aşan ödeme planını içeren bir protokol yapılması ya da belge alınması halinde 12 ayı aşan 
vade veya vadelere isabet eden alacak tutarı için protokol imzalandığı ya da belge alındığı tarihte karşılık ayrılması 
gerekmektedir. Ayrıca, protokol veya alınan belgede belirtilen ödeme tarihlerine bakılmaksızın, ödeme planına 
bağlanan alacaklardan tazminatın ödendiği tarihten itibaren 12 aylık süre içinde vadesi gelen taksitlerden herhangi 
birinin veya tek vade tanınması halinde alacağın tamamının ödenmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha 
önce karşılık ayrılmamış taksit/alacak tutarlarının tamamı için karşılık ayrılması gerekmektedir.

Ayrıca, protokol veya alınan belgede belirtilen ödeme tarihlerine bakılmaksızın, ödeme planına bağlanan 
alacaklardan tazminatın ödendiği tarihten itibaren 12 aylık süre içinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya 
tek vade tanınması halinde alacağın tamamının ödenmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha önce karşılık 
ayrılmamış taksit/alacak tutarlarının tamamı için karşılık ayrılması gerekmektedir.

Rücu talebinin dava/icra yoluyla yapılması halinde ise bu işlemlere başlandığı tarih itibarıyla tahakkuk işlemi 
yapılmakta ve aynı tarih itibarıyla bu tutar için şüpheli alacak karşılığı ayrılmaktadır.

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 20 Eylül 2010 tarihli “Rücu ve Sovtaj Gelirlerine İlişkin 2010/13 sayılı Genelge”sinde 
belirtilen 12 aylık sürenin; Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 25 Şubat 2011 tarihli “Kredi Branşında Tahsil Edilemeyen 
Rücu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebeleştirilmesi ve Sorumluluk Branşlarında Muallak Tazminat Karşılığının 
Ayrılması Hususlarında İlave Açıklamalara İlişkin 2011/6 sayılı Genelge” ile kredi branşının özellikli yapısı dikkate 
alındığında 36 ay olarak uygulanması uygun görülmüştür. Bununla birlikte, 36 aylık süre çok uzun olduğundan, 
borçlunun finansal durumunun yakından takip edilmesi ve gelecekte protokol hükümlerine uyamayacağı ihtimali 
tespit edildiğinde, riskin büyüklüğüne bağlı olarak ihtiyatlılık ilkesi gereği karşılık ayrılması gerekli görülmektedir.

Alınan ve ödenen komisyonlar

Sigorta poliçelerinin üretimi ile ilgili aracılara ödenen komisyon giderleri ile devredilen primler karşılığında 
reasürörlerden alınan komisyon gelirleri; ertelenmiş üretim giderleri ve ertelenmiş komisyon gelirleri hesaplarında 
dikkate alınarak poliçenin ömrü boyunca faaliyet sonuçlarına yansıtılmaktadır.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilir. Etkin faiz, finansal 
varlık ya da yükümlülüğün ömrü süresince tahmin edilen nakit ödemeleri ve akımlarını defter değerine iskontolayan 
orandır. Etkin faiz oranı bir finansal varlık ya da yükümlülüğün kayıtlara alınmasıyla hesaplanmakta ve müteakip 
olarak değiştirilmemektedir.

Etkin faiz oranı hesaplaması, etkin faizin ayrılmaz bir parçası olan iskonto ve primleri, ödenen ya da alınan ücret ve 
komisyonları ve işlem maliyetlerini kapsamaktadır. İşlem maliyetleri, finansal bir varlık ya da yükümlülüğün iktisap 
edilmesi, ihraç edilmesi ya da elden çıkarılması ile direkt ilişkili olan ek maliyetlerdir.

2.23. Kiralamalar

Bulunmamaktadır.

2.24. Kâr payı dağıtımı

Temettü borçları kar dağıtımının bir unsuru olarak beyan edildiği dönemde yükümlülük olarak finansal tablolara 
yansıtılmaktadır.

2.25. Kazanılmamış primler karşılığı

Kazanılmamış primler karşılığı, bilanço tarihi itibarıyla yürürlükte bulunan tüm poliçeler için tahakkuk etmiş 
primlerin takip eden döneme sarkan kısmı olarak hesaplanır. Kazanılmamış primler karşılığının hesaplanması 
sırasında, gün esasına göre takip eden döneme sarkan kısım hesap edilirken genel uygulamada poliçelerin öğlen 
12:00’de başlayıp yine öğlen 12:00’de sona erdiği varsayılmıştır (17 no’lu dipnot).

Ertelenmiş Üretim Giderleri ile Ertelenmiş Komisyon Gelirleri 
Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan 28 Aralık 2007 tarih ve 2007/25 sayılı Genelge uyarınca, yazılan 
primler için aracılara ödenen komisyonlar ile reasürörlere devredilen primler nedeniyle reasürörlerden alınan 
komisyonların gelecek dönem veya dönemlere isabet eden kısmı, bilançoda sırasıyla “Ertelenmiş üretim giderleri” 
ve “Ertelenmiş komisyon gelirleri” hesaplarında, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabı altında netleştirilerek 
muhasebeleştirilmektedir (17 no’lu dipnot).

2.26. Muallak tazminat karşılığı 

Şirket, tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak cari hesap döneminde fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri 
veya bu bedel hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri için 
muallak tazminat karşılığı ayırmaktadır. Muallak tazminat karşılığı eksper/aktüer raporlarına veya sigortalı ile 
eksper/aktüerin değerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda rücu, sovtaj ve benzeri 
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karşılıklar Yönetmeliği ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayılı “Davalık Dosyalar, AZMM ve Tahsil 
Edilemeyen Rücu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebeleşmesiyle İlgili Açıklamalara İlişkin Genelge”ye istinaden, tutarı 
belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanımlanan alacak davaları için ayrılan muallak tazminat karşılıkları, 1 Temmuz 
2012 tarihinden itibaren Bakanlık tarafından yöntem ve metotları belirlenmiş olan usuller çerçevesinde hesaplanan 
ortalama değerler esas alınarak ayrılmaktadır. Ayrıca mahkemelerden gelen bilirkişi raporları ve çıkan kararlar 
doğrultusunda tespit edilen tutarlara göre karşılık güncellemeleri yapılmaktadır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş muallak tazminat karşılığı ile; içeriği ve 
uygulama esasları, Teknik Karşılıklar Yönetmeliği ve 1 Ocak 2015 tarihinde yürürlüğe girmiş olan 5 Aralık 2014 tarih ve 
2014/16 sayılı “Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge” ve ilgili düzenlemelerde belirlenmiş olan aktüeryal zincir 
merdiven yöntemleri kullanılarak belirlenen tutar arasındaki fark gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli 
olarak muhasebeleştirilmektedir. 2014/16 sayılı genelgeye göre, gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat 
bedellerine ilişkin hesaplamalarda kullanılan verinin seçimi, düzeltme işlemleri, en uygun metodun ve gelişim 
faktörlerinin seçimi ile gelişim faktörlerine müdahele aktüeryal yöntemler kullanılarak Şirket aktüeri tarafından 
yapılır. İlgili genelgede gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli hesaplamasında, Standart Zincir, 
Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Şiddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson aktüeryal zincirleme merdiven 
metodlarının (“AZMM”) kullanılacağı belirtilmiş ve şirketlere her branş için bu yöntemlerden birini seçme hakkı 
tanınmıştır. Şirket, sigortacılık faaliyetlerine 2023 yılında başladığından, muallak tazminat karşılıkları ile ilgili 
hesaplamalarda, Teknik Karşılıklar Yönetmeliği’nin 7’nci maddesi doğrultusunda sektör istatistiklerini ve Şirket 
aktüerinin görüş ve değerlendirmesini esas almaktadır. Şirket, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla  79.672.737 TL net 
gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli hesaplamıştır (31 Aralık 2024: 47.964.662 TL)  (17 no’lu dipnot).
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Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayılı “Muallak Tazminat 
Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkında Genelge” ve 15 Eylül 2017 tarihli 2017/7 
sayılı “Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkındaki 2016/22 Sayılı 
Genelgede Değişiklik Yapılmasına Dair Genelge” ile ve SEDDK tarafından 18 Aralık 2025 tarihinde yayınlanan 
“Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkındaki 2016/22 Sayılı 
Genelgede Değişiklik Yapılmasına Dair Genelge (2025/32)” uyarınca Şirket, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla muallak 
tazminat karşılıkları için net 23.756.812 TL tutarında iskonto hesaplamıştır (31 Aralık 2024: 13.489.874 TL). 2025/32 
sayılı Genelge uyarınca, 31 Aralık 2025 tarihi itibariyle gerçekleştirilen iskonto hesaplaması yıllık %29 
(31 Aralık 2024: %35) faiz oranı dikkate alınarak yapılmıştır. Söz konusu iskonto oranı değişikliğinin, 31 Aralık 2025 
tarihi itibarıyla kayıtlara alınan net muallak hasarlar karşılığı üzerinde 3.129.729 TL artırıcı etkisi olmuştur.

2.27. Devam eden riskler karşılığı

Teknik Karşılıklar Yönetmeliği kapsamında, şirketler, kazanılmamış primler karşılığını ayırırken yürürlükte bulunan 
sigorta sözleşmeleri dolayısıyla ortaya çıkabilecek hasar ve tazminatların ilgili sözleşmeler için ayrılmış 
kazanılmamış primler karşılığından fazla olma ihtimaline karşı, her hesap dönemi itibarıyla, son 12 ayı kapsayacak 
şekilde yeterlilik testi yapmak zorundadır. Bu test yapılırken, net kazanılmamış primler karşılığının beklenen net 
hasar prim oranı ile çarpılması gerekmektedir. Beklenen net hasar prim oranı, gerçekleşmiş hasarların (muallak 
tazminatlar (net) + ödenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanılmış prime (yazılan primler 
(net) + devreden kazanılmamış primler karşılığı (net) - kazanılmamış primler karşılığı (net)) bölünmesi suretiyle 
bulunur, Kazanılmış primlerin hesaplamasında; devreden kazanılmamış primler karşılığı ile ilgili dönemin 
kazanılmamış primler karşılığı içinde net olarak gösterilen aracılara ödenen komisyonlar ile reasürörlerden alınan 
komisyonların ertelenen kısımları dikkate alınmaz. Bu hesaplamaya göre her ana branş için beklenen hasar prim 
oranının %95’in üzerinde olması halinde, %95’i aşan oranın net kazanılmamış primler karşılığı ile çarpılması 
sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karşılığı (“DERK”); %95’i aşan oranın brüt kazanılmamış primler 
karşılığı ile çarpılması sonucunda bulunan tutar brüt devam eden riskler karşılığı olarak finansal tablolara yansıtılır. 
Brüt tutar ile net tutar arasındaki fark ise reasürör payı olarak dikkate alınır.

SEDDK  tarafından yayımlanan 2022/27 no’lu “Devam Eden Riskler Karşılığına İlişkin Genelge” (“2022/27 no’lu 
Genelge”) ile sigorta şirketlerine devam eden riskler karşılığı hesaplamasında kullanılacak brüt hasar prim oranını, 
kaza yılı esas alınarak cari dönem dahil son yılın her üçer aylık dönemi için (endirekt işler de dahil) bulunan nihai 
hasar tutarının, kazanılmış prime bölünmesi suretiyle hesaplama imkanı tanınmıştır. Bu hasar prim oranında 
enflasyon, döviz kuru, asgari ücret artışı ve benzeri hususlarda meydana gelen öngörülemeyen değişiklikler 
nedeniyle önemli ölçüde dalgalanma olması halinde, aktüeryal dayanağının olması şartıyla Şirket aktüerince en iyi 
tahmin esasları dikkate alınarak düzeltme yapılması mümküdür. Bu yönteme alternatif olarak sigorta şirketleri 
tarafından brüt hasar prim oranı, yazım (iş) yılı esas alınarak cari dönem dahil son dört üç aylık dönemin toplamı 
üzerinden endirekt işler de dahil edilerek hesaplanabileceği ve ilgili yöntemde  Şirket aktüeri tarafından gerçekleşen 
hasar tutarının hesaplanmasında, son yılda yazılan poliçeler açısından yazım (iş) yılına ilişkin hasar gelişim sürecinin 
olgunlaşmadığı hususu da en iyi tahmin esasları çerçevesinde dikkate alınması gerektiği ifade edilmiştir.

2022/27 no’lu Genelge uyarınca direkt üretimin %100’ünün Türkiye’de kurulan havuzlara devredildiği işlerle ilgili 
olan direkt işlerin tutarları (Riskli Sigortalılar Havuzuna devredilen işler dahil) brüt hasar prim hesabına dahil 
edilmez. Bu üretimlerle ilgili olarak şirketlerin yükümlülükleri sadece endirekt (Riskli Sigortalılar Havuzundan gelen 
işler gibi teminat verilen işler ve Yeşilkart sigorta havuzu gibi havuzdan reasürans anlaşması kapsamında alınan 
işler) üretimden kaynaklandığından, bu işler ile benzeri nitelikteki işler için şirketin gerçek yükümlülüğünü tespit 
edecek şekilde, sadece endirekt üretimler ve hasarlar ile bu ayrımdaki diğer gelir ve gider kalemleri dikkate alınarak, 
branşın diğer üretiminden ayrı olarak hesaplama yapılır. Şirket tarafından söz konusu üretimin branş veya şirketin 
genel portföyü içindeki ağırlığının önemsiz olduğu değerlendiriliyorsa, bu üretim için ayrı hesaplama yapılmayabilir. 

31 Aralık 2024
Branş

İskonto öncesi
net muallaktazminat 

karşılığı

İskonto
tutar

İskonto edilmiş net
muallak tazminat

karşılığı

Genel zararlar 20.089.167 (4.237.823) 15.851.344

Genel sorumluluk 12.148.386 (4.735.318) 7.413.068

Yangın ve doğal afetler 7.155.612 (1.062.873) 6.092.739

Kara araçları 14.457.997 (1.049.610) 13.408.387

Finansal kayıplar 1.439.192 (276.739) 1.162.453

Kaza 4.186.960 (1.187.887) 2.999.073

Diğer 5.102.369 (939.624) 4.162.745

Toplam  64.579.683 (13.489.874) 51.089.809

31 Aralık 2025
Branş

İskonto öncesi
net muallaktazminat 

karşılığı

İskonto
tutar

İskonto edilmiş net
muallak tazminat

karşılığı

Genel zararlar 56.216.962 (13.286.868) 42.930.094

Kara Araçları 21.998.166 (1.401.029) 20.597.137

Genel sorumluluk 19.454.215 (5.909.239) 13.544.976

Yangın ve doğal afetler 3.783.919 (492.489) 3.291.430

Finansal kayıplar 1.923.188 (323.127) 1.600.061

Kaza 7.269.440 (1.834.012) 5.435.428

Diğer 6.108.736 (510.048) 5.598.688

Toplam  116.754.626 (23.756.812) 92.997.814

Genel zararlar Tablo 57 13.753.133 3.336.318 1.707.807 1.105.763 166.374 18.521 1.251 20.089.167

Genel sorumluluk Tablo 57 4.397.878 2.739.387 1.907.148 1.399.697 974.847 566.795 162.634 12.148.386

Yangın ve doğal afetler Tablo 57 5.870.451 712.096 311.316 169.613 62.737 21.121 8.278 7.155.612

Kara araçları Tablo 57 13.219.329 480.176 423.222 197.236 97.812 43.826 (3.604) 14.457.997

Finansal kayıplar Tablo 57 1.008.208 318.872 69.873 23.215 15.353 3.611 60 1.439.192

Kaza Tablo 57 2.281.910 837.525 497.184 318.013 169.732 72.043 10.553 4.186.960

Diğer Tablo 57 3.766.150 527.404 332.695 229.712 177.720 63.389 5.299 5.102.369

Kullanılan
Yöntem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Toplam

31 Aralık 2024
Branş

31 Aralık 2025
Branş

Kullanılan
Yöntem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Toplam

Genel zararlar Tablo 57 38.486.383 9.336.260 4.779.079 3.094.337 465.575 51.828 3.500 56.216.962

Genel sorumluluk Tablo 57 8.505.518 4.702.683 2.750.258 1.689.797 1.036.176 576.541 193.242 19.454.215

Yangın ve doğal afetler Tablo 57 3.104.320 376.559 164.625 89.692 33.176 11.169 4.378 3.783.919

Kara araçları Tablo 57 20.113.505 730.599 643.941 300.100 148.823 66.682 (5.484) 21.998.166

Finansal kayıplar Tablo 57 1.347.265 426.108 93.372 31.022 20.516 4.825 80 1.923.188

Kaza Tablo 57 3.961.874 1.454.119 863.216 552.137 294.690 125.082 18.322 7.269.440

Diğer Tablo 57 5.600.376 175.848 74.307 69.446 121.571 63.869 3.319 6.108.736

Şirket’in 31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla net nakit akışlarının tahmin edilmesine ilişkin her bir ana branş 
için tahmin edilen net nakit akışları aşağıda yer almaktadır.
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Direkt üretimin %100’ünün Türkiye’de kurulan havuzlara devredildiği işler için ayrı hesaplama yapılması halinde 
brüt hasar prim oranının %100 oranının, diğer işler için ise brüt hasar prim oranının %85 oranının üzerinde olması 
halinde aşan kısmın brüt kazanılmamış primler karşılığı (“KPK”) ile çarpılması sonucu brüt DERK, net KPK ile 
çarpılması sonucu net DERK tutarı belirlenir.

Ayrıca 2022/27 no’lu Genelge ile Teknik Karşılıklar Yönetmeliği’nin 6’ncı maddesinin üçüncü fıkrasında yer alan 
yönteme göre hesaplanan hasar prim oranında enflasyon, döviz kuru, asgari ücret artışı ve benzeri hususlarda 
meydana gelen öngörülemeyen değişiklikler nedeniyle önemli ölçüde dalgalanma olması halinde, aktüeryal 
dayanağının olması şartıyla Şirket aktüerince en iyi tahmin esasları dikkate alınarak düzeltme yapılabileceği 
belirtilmiştir.

Şirket, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 2022/27 no’lu genelgede belirtilen, kaza yılı esasına ilişkin yöntemi dikkate 
alarak net 2.056.498 TL devam eden riskler karşılığı hesaplamaktadır. 

(31 Aralık 2024: 2.285.829 TL) (17 no’lu dipnot).

Branşlar itibarıyla hesaplanan hasar prim oranları ile brüt ve net devam eden riskler karşılığı tutarları aşağıda 
açıklanmıştır: 

2.30. Pay başına kazanç/kayıp

Pay başına kazanç/kayıp, dönem net kârı/zararının, dönem boyunca piyasada bulunan payların ağırlıklı ortalama 
sayısına bölünmesi ile bulunur. 

Türkiye’de şirketler sermayelerini geçmiş yıl kârlarından ve diğer dağıtılabilir yedeklerden dağıttıkları “bedelsiz pay” 
yolu ile artırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dağıtımları, pay başına kazanç hesaplamalarında, finansal 
tablolarda sunulan tüm dönemlerde ihraç edilmiş pay gibi değerlendirilir. Buna göre bu hesaplamalarda kullanılan 
ağırlıklı ortalama pay sayısı, geçmişteki pay dağıtımları da dikkate alınmak suretiyle bulunmuştur (37 no’lu dipnot).

2.31. Raporlama döneminden sonra ortaya çıkan olaylar

Şirket’in raporlama dönemi sonu itibarıyla finansal pozisyonu hakkında ilave bilgi sağlayan raporlama dönemi 
sonrası olaylar (raporlama döneminden sonra ortaya çıkan ve düzeltme kaydı gerektiren olaylar) finansal tablolara 
yansıtılır. Raporlama döneminden sonra ortaya çıkan ve düzeltme kaydı gerektirmeyen önemli olaylar ise 
dipnotlarda belirtilir (46 no’lu dipnot).

2.32. Yeni ve düzeltilmiş standartlar ve yorumlar

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan 
muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibarıyla geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS ve TFRS 
yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların Şirket’in 
mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda açıklanmıştır.

a. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla yürürlükte olan yeni standartlar ile mevcut önceki standartlara getirilen
    değişiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Değiştirilebilirliğin Eksikliği; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama 
dönemleri için geçerlidir. Bir işletme, belirli bir amaç için belirli bir ölçüm tarihinde başka bir para birimine 
çevrilemeyen yabancı para biriminde yapılan bir işlem veya faaliyete sahip olduğunda bu değişikliklerden etkilenir. 
Bir para birimi, başka bir para birimini elde etme olanağı mevcut olduğunda (normal bir idari gecikmeyle) 
değiştirilebilir ve işlem uygulanabilir haklar ve yükümlülükler yaratan bir piyasa veya takas mekanizması yoluyla 
gerçekleşir.

b. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla yayımlanmış ancak henüz yürürlüğe girmemiş olan standartlar,
    değişiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sözleşmeleri’ (“TFRS 17”); 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık 
raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu standart, hali hazırda çok çeşitli uygulamalara izin veren TFRS 4’ün yerine 
geçmektedir. TFRS 17, sigorta sözleşmeleri ile isteğe bağlı katılım özelliğine sahip yatırım sözleşmeleri düzenleyen 
tüm işletmelerin muhasebesini temelden değiştirecektir.

2.28. Dengeleme karşılığı

Teknik Karşılıklar Yönetmeliği uyarınca sigorta şirketleri, takip eden hesap dönemlerinde meydana gelebilecek 
tazminat oranlarındaki dalgalanmaları dengelemek ve katastrofik riskleri karşılamak üzere kredi deprem teminatları 
içeren sigorta sözleşmeleri için dengeleme karşılığı ayırmak zorundadırlar. Söz konusu karşılık her bir yıla tekabül 
eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oranında hesaplanır. Net primin hesaplanmasında, bölüşmesiz 
reasürans anlaşmaları için ödenen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir. Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 
dengeleme karşılığı 9.001.683 TL’dir (31 Aralık 2024: 3.136.274 TL) (17 no’lu dipnot).

2.29. İlişkili taraflar

İlişkili tarafla yapılan işlem, raporlayan işletme ile ilişkili bir taraf arasında kaynakların, hizmetlerin ya da 
yükümlülüklerin, bir bedel karşılığı olup olmadığına bakılmaksızın transferidir.

Şirket’in üzerinde doğrudan veya dolaylı olarak; tek başına veya birlikte kontrol gücüne sahip gerçek ve tüzel kişi 
ortaklar ile bunların yakın aile üyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafından doğrudan veya dolaylı olarak, 
tek başına veya birlikte kontrol edilen tüzel kişiler ile bunların önemli etkiye sahip olduğu ve/veya kilit yönetici 
personel olarak görev aldığı tüzel kişiler; Şirket’in bağlı ortaklığı ile Yönetim Kurulu Üyeleri, kilit yönetici personeli ile 
bunların yakın aile üyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafından doğrudan veya dolaylı olarak, tek başına veya 
birlikte kontrol edilen tüzel kişiler, ilişkili taraflar olarak kabul edilmiştir (Dipnot 45).
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31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Hasar/Prim Brüt DERK Net DERK Hasar/Prim Brüt DERK Net DERK

 

Toplam 26.863.401 2.056.498 2.285.829 2.285.829

%120

%130

%704

15.929.074

7.201.249

3.733.078

1.500.770

555.728

-

-

-

2.285.829

-

-

2.285.829

-

-

%610

Genel Sorumluluk

Kefalet

Tıbbi Kötü Uygulama 
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SEDDK tarafından 27 Aralık 2024 tarih ve 32765 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren mevzuat 
değişiklikleri sonucunda; sigorta, reasürans ve emeklilik şirketlerinin yasal finansal tablolarında TFRS 17 standardının 
uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmiş olmakla birlikte; SEDDK tarafından 15 Aralık 2025 Tarihli ve 33108 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren mevzuat değişiklikleri sonucunda sigorta, reasürans ve emeklilik 
şirketlerinin yasal finansal tablolarında TFRS 17 standardının uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmiştir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araçların sınıflandırma ve ölçümüne ilişkin değişiklikler; 1 Ocak 2026 
tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir (erken uygulamaya izin verilir).  
Bu değişiklikler: 

• elektronik nakit transferi sistemi aracılığıyla ödenen bazı finansal borçlar için yeni bir istisna ile birlikte, bazı
  finansal varlık ve yükümlülüklerin muhasebeleştirilmesi ve finansal tablo dışı bırakılmasıyla ilgili zamanlamaya
  ilişkin gerekliliklere açıklık getirilmesi; 

• bir finansal varlığın yalnızca anapara ve faiz ödemeleri kriterini karşılayıp karşılamadığının değerlendirilmesine
  ilişkin daha fazla rehberlik sağlanması ve açıklığa kavuşturulması;

• nakit akışlarını değiştirebilecek sözleşme şartlarına sahip belirli araçlar için yeni dipnot açıklamaları eklemek
  (çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) hedeflerine ulaşılmasıyla bağlantılı özelliklere sahip bazı araçlar gibi); ve

•  gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan özkaynak araçlarına ilişkin dipnot açıklamalarında
  güncellemeler yapılmasıdır.

TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler – 11. Değişiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan 
yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yıllık iyileştirmeler, bir Muhasebe 
Standardındaki ifadeleri açıklığa kavuşturan veya Muhasebe Standartlarındaki hükümler arasındaki nispeten 
küçük beklenmeyen sonuçları, gözden kaçırılan noktaları veya tutarsızlıkları düzelten değişikliklerle sınırlıdır. 
2024 değişiklikleri aşağıdaki standartlara ilişkin yapılmıştır:

• TFRS 1 Türkiye Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması;

• TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar ve Standardın ilişiğindeki TFRS 7’nin uygulanmasına yönelik Rehber;

• TFRS 9 Finansal Araçlar;

• TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

• TMS 7 Nakit Akış Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki doğaya bağımlı elektriğe atıfta bulunan sözleşmelere ilişkin değişiklikler; 
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir, ancak gerektiği 
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu değişiklikler, TFRS 9'un 'işletmenin kendi kullanımı' ve 
korunma muhasebesi hükümlerini değiştirir ve TFRS 7'de hedeflenen açıklama hükümlerini getirir. Bu değişiklikler 
yalnızca, elektrik üretiminin kaynağının kontrol edilemeyen doğal koşullarına (hava durumu gibi) bağlı olması 
nedeniyle, bir işletmeyi temel elektrik miktarındaki değişkenliğe maruz bırakan sözleşmelere uygulanır. 
Bu sözleşmeler, “doğaya bağımlı elektriğe atıfta bulunan sözleşmeler” olarak tanımlanır.

TMS 21’e İlişkin Değişiklikler – Yüksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur çevrimi;  1 Ocak 2027 
tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bu dar kapsamlı değişiklikler, 
sunum para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmeler için uygulanacak çevrim 
prosedürlerini düzenlemektedir. İşletme bu değişiklikleri aşağıdaki durumlarda uygular:

• Fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir işletmenin, finansal 
durumunu ve faaliyet sonuçlarını yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine çevirmesi durumunda; veya

• Fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabancı işletmenin, finansal 
durumunun ve faaliyet sonuçlarının yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine çevrilmesi durumunda.

Söz konusu değişiklikler, ortaya çıkan bilginin faydalılığını maliyet etkin bir şekilde iyileştirmeyi amaçlamaktadır. 
Paydaşlardan alınan geri bildirimler doğrultusunda geliştirilen bu değişikliklerin, uygulamadaki çeşitliliği azaltması 
ve yüksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama için daha açık bir temel sağlaması beklenmektedir.

 TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye ilişkin örnek uygulamalarda yapılan değişiklikler – 
Finansal Tablolardaki Belirsizliklere İlişkin Açıklamalar; Bu değişiklikler, bir işletmenin finansal tablolarındaki 
belirsizliklerin etkilerini açıklarken TFRS Muhasebe Standartları uyarınca belirsizliklerin açıklanmasına ilişkin 
örnekler içerir. Söz konusu örnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsamında ortaya çıkan belirsizliklerin etkilerinin nasıl 
açıklanacağını göstermektedir; ancak bu örneklerde yer alan ilke ve hükümler, diğer belirsizliklerin açıklanmasına da 
uygulanabilir niteliktedir. Örnek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarında yer alan yükümlülüklere ilave 
getirmemekte veya bu yükümlülükleri değiştirmemektedir. Bu nedenle, söz konusu değişiklikler için herhangi bir 
geçiş hükmü bulunmamaktadır. Bunun yerine, bu örnek uygulamalar ilişkili oldukları TFRS Muhasebe Standartlarına 
eşlik edecek şekilde yayımlanacaktır. Örnek uygulamalar için belirlenmiş bir yürürlük tarihi bulunmamakla birlikte, 
işletmeler 31 Aralık 2025 raporlama dönemi sonu itibarıyla bu örneklerin uygulanmasını değerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan 
yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Bu standart, kâr veya zarar tablosundaki güncellemelere odaklanan, 
mali tabloların sunumuna ve açıklanmasına ilişkin yeni standarttır. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar 
aşağıdakilerle ilgilidir:

• kâr veya zarar tablosunun yapısı 

• işletmenin finansal tablolarının dışında raporlanan belirli kâr veya zarar performans ölçütleri (yani yönetim
  tarafından tanımlanan performans ölçütleri) için finansal tablolarda yapılması gereken açıklamalar; ve genel olarak
  temel finansal tablolar ve dipnotlar için geçerli olan toplulaştırma ve ayrıştırmaya ilişkin geliştirilmiş ilkeler.

31 Aralık 2025 tarihinde sona eren raporlama dönemi için yapılacak açıklamalar aşağıdakileri içermelidir:

• değişikliklerin niteliği,

• TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasında başlayan yıllık raporlama dönemleri için uygulanmasının
  zorunlu olduğu hususu,

• planlanan ilk uygulama tarihi ve

• aşağıdakilerden biri:

• TFRS 18’in ilk uygulandığı dönemde, söz konusu standardın uygulanmasının işletmenin finansal tabloları üzerindeki
  olası etkilerinin değerlendirilmesine yardımcı olacak bilinen veya makul ölçüde tahmin edilebilir bilgiler; veya

• bu etkilerin bilinmediği veya makul ölçüde tahmin edilebilir olmadığı durumlarda, bu durumu ifade eden bir açıklama.
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TMS 8’in 30–31’inci paragraflarına uyum sağlamak amacıyla, işletmeler TFRS 18’in benimsenmesine ilişkin 
açıklamaları hazırlarken aşağıdaki ilkeleri dikkate almalıdır:

a. Açıklamaların, işletmelerin uygulama sürecinin 2027 yılına doğru ilerlemesine paralel olarak giderek 
    daha ayrıntılı hâle gelmesi beklenmektedir.

Bir işletmenin açıklamalarında yer vereceği ayrıntı düzeyi, iç kontrol süreçlerine ilişkin çalışmalar dâhil olmak üzere, 
ilk kez uygulamaya yönelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bağlı olacaktır. 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren 
hesap dönemi itibarıyla, uygulama sürecinde henüz önemli bir ilerleme kaydetmemiş olan işletmeler, TFRS 18’in 
olası etkilerini aktif olarak değerlendirdiklerini ve daha kapsamlı açıklamaların makul olarak sağlanamadığını 
belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve güvenilir olması hâlinde nicel bilgilerin sunulmasının değerlendirilmesi.

İşletmenin bu tür açıklamaları yapabilmesi için uygun ve güvenilir bir dayanağa sahip olması ve söz konusu bilgilerin 
geçici nitelikte olduğuna ilişkin açık açıklamalar sunması kaydıyla, ön taslak tutarların açıklanması uygun olabilir. 
Örneğin, bir işletme kâr veya zarar tablosundaki ara toplamlar üzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel 
etkilerin makul ölçüde tahmin edilebilir olmaması durumunda, bu hususa ilişkin bir açıklama yapılmalıdır. İşletmeler, 
bilinen ve makul ölçüde nicel olarak ifade edilebilen etkileri açıklayabilir; ancak uygulama tarihinden önce, Yönetim 
Performans Ölçütleri (MPM) mutabakatı gibi TFRS 18 kapsamındaki açıklamaların erken sunulması 
beklenmemektedir.

c. Diğer kamuya açık iletişimlerle uyumun değerlendirilmesi.

Yönetimin, örneğin bir yatırımcı sunumunda, öngörülen etkilere ilişkin kamuya açık açıklamalarda bulunmuş olması 
hâlinde, TMS 8 kapsamında finansal tablolarda yer verilen açıklamaların bu iletişimlerle tutarlı olması 
gerekmektedir.

d. Açıklamalar, yalnızca raporlama dönemi sonu itibarıyla mevcut olan bilgilere değil, finansal tabloların
   yayımlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalıdır.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar ve Değişiklikler; 
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan yıllık raporlama dönemleri için geçerlidir. Yeni standart diğer 
TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadır. Şartları sağlayan bir bağlı ortaklık, açıklama hükümleri hariç diğer TFRS 
Muhasebe Standartlarındaki hükümleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltılmış açıklama gerekliliklerini 
uygular. TFRS 19'un azaltılmış açıklama gereklilikleri, şartları sağlayan bağlı ortaklıkların finansal tablolarının 
kullanıcılarının bilgi ihtiyaçları ile finansal tablo hazırlayıcıları için maliyet tasarrufları arasında denge kurar. TFRS 19, 
şartları sağlayan bağlı ortaklıklar için gönüllü uygulanabilecek bir standarttır. Bir bağlı ortaklık aşağıdaki durumlarda 
ilgili şartları sağlar.

• kamuya hesap verme yükümlülüğünün bulunmaması ve  

• TFRS Muhasebe Standartlarına uygun, kamunun kullanımına açık konsolide mali tablolar üreten bir ana veya
   ara ana ortaklığının olması.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yükümlülüğü Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar; Bu değişikliklerle 
birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacağı tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yürürlüğe girecek olan TFRS Muhasebe 
Standartlarındaki değişiklikleri yansıtmaktadır. Söz konusu değişiklikler, Şubat 2021 ile Mayıs 2024 tarihleri arasında 
yayımlanan standartlar ve değişiklikler kapsamında, uygun bağlı ortaklıklar için açıklama yükümlülüklerini azaltarak 
kolaylık sağlamaktadır; özellikle:

• TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar;

• Tedarikçi Finansman Anlaşmalarına İlişkin Düzenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapılan değişiklikler);

• Uluslararası Vergi Reformu — İkinci Sütun Model Kuralları (TMS 12’de yapılan değişiklikler);

• Değiştirilebilirliğin Eksikliği (TMS 21’de yapılan değişiklikler); ve

• Finansal Araçların Sınıflandırma ve Ölçümüne İlişkin Değişiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapılan değişiklikler).

Şirket, yukarıda bahsi geçen standart ve değişikliklerin finansal tablolar üzerindeki etkilerini değerlendirmiş ve 
yapılan değişikliklerin TFRS 17 standardının etkileri dışında önemli bir etkisi olmadığı görüşüne varmıştır. Şirket, 
TFRS 17 kapsamında gerekli muhasebe politikalarını oluşturmuş olup TFRS 17 standardının finansal tablolar 
üzerindeki etkileri ile ilgili analiz ve değerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, özellikle sigorta yükümlülüklerinin 
ölçümü, sigorta hasılatının muhasebeleştirilmesi ve sunum biçimi açısından yürürlükte bulunan Sigortacılık 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na göre önemli farklılıklar içermektedir. Şirket, TFRS 17 kapsamında 
geçiş sürecini sürdürmekte olup, şu aşamada geçişin finansal tablolar üzerindeki 2025 yılı için niceliksel etkileri 
kesinleşmemiştir. Geçişin, özellikle sigorta ve reasürans sözleşmeleri ile ilişkili varlık ve/veya yükümlülüklerinin 
yeniden ölçümü, sigortacılık gelir/giderlerinin muhasebeleştirilme dönemleri ve bu değişikliklerin özkaynaklara olan 
etkileri önemli olacaktır.

3. ÖNEMLİ MUHASEBE TAHMİNLERİ VE HÜKÜMLERİ

Bu bölümde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yönetimi ve 4.2 - Finansal riskin yönetimi’ne ilişkin verilen 
açıklamalara ilave olarak sunulmuştur.

Finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibarıyla raporlanan varlıklar ve yükümlülüklerin tutarlarını, şarta 
bağlı varlıkların ve yükümlülüklerin açıklanmasını ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını 
etkileyebilecek tahmin ve varsayımların kullanılmasını gerektirmektedir. Muhasebe değerlendirme, tahmin ve 
varsayımları, geçmiş tecrübe ve diğer faktörler ile o günün koşullarıyla gelecekteki olaylar hakkında makul 
beklentiler dikkate alınarak değerlendirilir. Bu değerlendirme ve tahminler, yönetimin mevcut olaylar ve işlemlere 
ilişkin en iyi bilgilerine dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar varsayımlarından farklılık gösterebilir.

Şirket için en önemli muhasebe tahminlerinden biri yürürlükte olan poliçelerden doğacak olan hasar ödemelerine 
ilişkin nihai net yükümlülüklerin tahmin edilmesidir. Sigortacılık ile ilgili yükümlülüklerin tahmin edilmesi, doğası 
itibarıyla çok sayıda belirsizliğin değerlendirilmesini içerir. Tahminler ve tahminlerin temelini teşkil eden 
varsayımlar sürekli olarak gözden geçirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki güncellemeler tahminlerin 
güncellemesinin yapıldığı dönemde ve bu güncellemelerden etkilenen müteakip dönemlerde kayıtlara alınır.



91 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 202590 Fibasigorta                                                                                                     Faaliyet Raporu 2025

Özellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar üzerinde en fazla etkisi olan, önemli tahminlerdeki belirsizliklere ve 
kritik olan yorumlara ait bilgiler aşağıdaki notlarda açıklanmıştır:

• 4.1 no’lu dipnot - Sigorta riskinin yönetimi
• 4.2 no’lu dipnot - Finansal riskin yönetimi
• 10 no’lu dipnot - Reasürans varlıkları ve yükümlülükleri
• 12 no’lu dipnot - Kredi ve alacaklar
• 17 no’lu dipnot  - Sigorta yükümlülükleri ve reasürans varlıkları

4. SİGORTA VE FİNANSAL RİSKİN YÖNETİMİ

4.1. Sigorta riskinin yönetimi

Herhangi bir sigorta sözleşmesindeki risk, sigortaya konu olan olayın oluşma olasılığı, buna konu olan hasarın 
tutarındaki belirsizliktir. Yapısı gereği bu risk olası ve tahmin edilemezdir. Sigorta sözleşmelerinde Şirket’in karşı 
karşıya kaldığı en temel risk gerçekleşen hasarların ve poliçe sahiplerine sağlanan hak ve faydaların finansal 
tablolarda gösterilen sigorta sözleşmeleri için ayrılan teknik karşılıkların üzerinde gerçekleşmesi olasılığıdır.

Sigortacılık faaliyetinin her alanı ve aşamasında riskin tanımı olabildiğince net bir şekilde yapılarak ortadan 
kaldırılması, kontrol altına alınabilmesi veya sigortalanabilmesi olasılıkları kapsamlı bir şekilde gözden geçirilmektedir.

4.2. Finansal riskin yönetimi 

Bu not, aşağıda belirtilenlerin her biri için Şirket’in maruz kaldığı riskleri, Şirket’in bu doğrultuda risklerini yönetmek 
ve ölçmek için uyguladığı politika ve prosedürlerini ve amaçlarını, ve sermaye yönetimi ile ilgili bilgileri 
göstermektedir. Şirket finansal araçların kullanımından kaynaklanan aşağıdaki risklere maruz kalmaktadır:

• kredi riski
• likidite riski
• piyasa riski

Risk yönetim yapısının tesis edilmesi ve gözetimindeki tüm sorumluluk Yönetim Kurulu’ndadır. 

Yönetim Kurulu risk yönetim sisteminin etkinliğini Şirket’in iç denetim departmanı aracılığıyla yürütmektedir.

Şirket’in risk yönetim politikaları; Şirketin karşılaştığı riskleri tanımlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri 
belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek için tesis edilmiştir. Risk yönetim politikaları ve sistemleri, 
piyasa koşullarındaki ve sunulan ürün ve servislerdeki değişikleri yansıtacak şekilde düzenli bir şekilde gözden geçirilir.

Kredi riski

Kredi riski en basit şekilde karşı tarafın üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak yükümlülüklerini yerine 
getirememe olasılığı olarak tanımlanır. Şirket’in kredi riskine maruz kaldığı başlıca bilanço kalemleri aşağıdaki gibidir:

• bankalar
• diğer nakit ve nakit benzeri varlıklar (kasa hariç)
• sigortalılardan alacaklar
• reasürörlerden komisyon ve ödenen hasarlarla ilgili alacaklar
• sigorta yükümlülüklerinden kaynaklanan reasürans payları
• diğer alacaklar

Şirket’in kredi riskine tabi finansal varlıkları ağırlıklı olarak Türkiye’de yerleşik banka ve diğer finansal kurumlarda 
tutulan vadeli ve vadesiz mevduatları ve kredi kartı alacakları temsil etmekte ve bu alacaklar yüksek kredi riskine 
sahip olarak kabul edilmemektedir.

Kredi riskine maruz varlıkların defter değerleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Likidite riski

Likidite riski, Şirket’in finansal yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük yaşaması riskidir.

Likidite riskinin yönetimi

Şirket likidite riskinden korunmak amacıyla parasal varlık ve yükümlülükler arasındaki vade uyumunun sağlanması 
gözetilmekte, ortaya çıkabilecek likidite ihtiyacının eksiksiz bir biçimde sağlanabilmesi amacıyla likit değerler 
muhafaza edilmektedir.

Aşağıdaki tablo, Şirket’in finansal yükümlülüklerinin bilanço tarihi itibarıyla sözleşmeden kaynaklanan veya beklenen 
vadelerine kalan sürelerine göre dağılımını göstermektedir:

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Nakit ve nakit benzeri varlıklar (14 no’lu dipnot)

Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no’lu dipnot)

Toplam

836.066.203

224.931.439

1.060.997.642

562.157.188

63.351.690

625.508.878

31 Aralık 2025 Kayıtlı 
değeri

1 aya 
kadar

1 - 3 ay 3 - 6 ay 6-12 ay 1 yıldan 
uzun

Esas faaliyetlerden borçlar - - - -

Diğer risklere ilişkin karşılıklar ve gider 
tahakkkukları

- - - -

İlişkili taraflara borçlar - - - -

Diğer çeşitli borçlar - - - -

Toplam parasal yükümlülükler

188.437.482

68.521.611

82.330

39.739.375

296.780.798

188.437.482

68.521.611

82.330

39.739.375

296.780.798 ----

31 Aralık 2024 Kayıtlı 
değeri

1 aya 
kadar

1 - 3 ay 3 - 6 ay 6-12 ay 1 yıldan 
uzun

Esas faaliyetlerden borçlar - - - -

Diğer risklere ilişkin karşılıklar ve gider 
tahakkkukları

- - - -

İlişkili taraflara borçlar - - - -

Diğer çeşitli borçlar - - - -

Toplam parasal yükümlülükler

75.568.852

11.022.742

82.330

28.452.650

133.471.505

75.568.852

11.022.742

82.330

28.452.650

133.471.505 ----
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Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oranı ve döviz kurları gibi piyasa fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Şirket’in gelirini veya elinde 
bulundurduğu finansal araçların değerini etkileme riskidir. Piyasa riski yönetiminin amacı, risk kârlılığının optimize 
edilerek, piyasa riski tutarının kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelirleri ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde kayıtlara intikal 
ettirilmektedir. 31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri, dönem 
sonu kurlardan değerlemeye tabi tutularak TL’ye çevrilmiş ve oluşan kur farkları kambiyo işlemleri kârı veya zararı 
olarak kayıtlara yansıtılmıştır.

Maruz kalınan kur riski

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık %20 değer kaybı dolayısıyla raporlama tarihinde özkaynaklarda ve gelir 
tablosunda (vergi etkisi hariç) oluşacak artış aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Bu analiz tüm diğer değişkenlerin, 
özellikle faiz oranlarının, sabit kaldığı varsayımıyla hazırlanmıştır. TL’nin ilgili para birimlerine karşı %20 değer 
kazanması durumunda etki aynı tutarda fakat ters yönde olacaktır.

Gerçeğe uygun değer gösterimi

Finansal araçların tahmini piyasa değerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanılarak ve eğer mümkünse uygun 
değerleme yöntemleri kullanılarak belirlenmektedir. Şirket’in elinde bulundurduğu finansal varlıklar gerçeğe uygun 
değerleri üzerinden ölçülmüştür.

Şirket yönetimi diğer varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değerlerinin kayıtlı değerlerinden önemli ölçüde 
farklı olmadığını tahmin etmektedir.

Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma

“TFRS 7 - Finansal Araçlar: Açıklama” standardı finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülerek 
gösterilen finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde kullanılan verilerin önemini yansıtan bir 
sıra dahilinde sınıflandırılarak gösterilmesini gerektirmektedir. Bu sınıflandırma esas olarak söz konusu verilerin 
gözlemlenebilir nitelikte olup olmamasına dayanmaktadır. Gözlemlenebilir nitelikteki veriler, bağımsız kaynaklardan 
edinilen piyasa verilerinin kullanılması; gözlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Şirket’in piyasa tahmin ve 
varsayımlarının kullanılması anlamına gelmektedir. Bu şekilde bir ayırım, genel olarak aşağıdaki sınıflamaları ortaya 
çıkarmaktadır.

1’inci Sıra: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;

2’nci Sıra: 1’inci sırada yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan (fiyatlar 
aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’üncü Sıra: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler 
(gözlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bu çerçevede gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülen finansal varlıkların gerçeğe uygun değer sınıflandırması 
aşağıdaki gibidir: 

Sermaye yönetimi

Şirket’in başlıca sermaye yönetim politikaları aşağıda belirtilmiştir:

• İlgili mevzuat tarafından belirlenen sermaye yeterliliği şartlarına uymak

• Şirket’in sürekliliğini sağlayarak hissedarlara ve paydaşlara devamlı getiri sağlamak

İlgili mevzuat uyarınca 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren dönemde Şirket için gerekli minimum özsermaye tutarı 
217.408.358 TL olarak belirlemiştir. Bu çerçevede, Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla özsermayesi, ilgili mevzuat 
uyarınca belirlenen gerekli asgari özsermayeden 389.611.309 TL fazla durumdadır.

31 Aralık 2025 ABD Doları Avro Diğer Toplam

Nakit ve nakit benzeri varlıklar 7.196.788 5.742.514 1.635.658 14.574.960

Toplam yabancı para varlıklar 7.196.788 5.742.514 1.635.658 14.574.960

31 Aralık 2024 ABD Doları Avro Diğer Toplam

Nakit ve nakit benzeri varlıklar 1.249.342 1.648.931 1.225.986 4.124.259

Toplam yabancı para varlıklar 1.249.342 1.648.931 1.225.986 4.124.259

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Gelir tablosu Özkaynak Gelir tablosu Özkaynak 

ABD Doları

Avro

Diğer

Toplam

1.439.358

1.148.503

327.132

2.914.993

249.868

329.786

245.197

824.851

249.868

329.786

245.197

824.851

1.439.358

1.148.503

327.132

2.914.993

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Sabit faizli finansal varlık:

Banka mevduatları (14 no’lu dipnot) 817.031.677 555.048.236

Faiz riski

31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla, Şirket’in faiz getirili finansal varlıkların profili aşağıdaki tabloda 
detaylandırılmıştır:

31 Aralık 2025 2. Seviye1. Seviye 3. Seviye Toplam

Alım satım amaçlı finansal 
varlıklar (11 no’lu dipnot) 67.980.393 - - 67.980.393

31 Aralık 2024 2. Seviye1. Seviye 3. Seviye Toplam

Alım satım amaçlı finansal 
varlıklar (11 no’lu dipnot) 16.430.359 - - 16.430.359
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Gelir tablosunda muhasebeleştirilen finansal kazanç ve kayıplar, net: 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Faiz ve değerleme geliri

Kambiyo kârları

Yatırım gelirleri

Kambiyo zararları

Yatırım giderleri (-)

Yatırım gelirleri, net

Finansal varlıklardan kaynaklanan kazanç ve kayıplar

 315.475.780 237.976.809

 22.332.727 3.720.522

 337.808.507 241.697.331

 (19.714.961) (4.897.152)

 (19.714.961) (4.897.152)

 318.093.546 236.800.179

5. BÖLÜM BİLGİLERİ

Şirket, halka açık olmadığından TFRS 8 - “Faaliyet Bölümleri” standardı kapsamında bölüm raporlaması 
yapmamaktadır.

6. MADDİ DURAN VARLIKLAR 7. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

8. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

9. İŞTİRAKLERDEKİ YATIRIMLAR 
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

10. REASÜRANS VARLIKLARI
17 ve 19 no’lu dipnotlarda açıklanmıştır.

1 Ocak 2025 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2025

Maliyet:

Demirbaş ve tesisatlar 4.678.145 2.048.697 - - 6.726.842

Motorlu taşıtlar 4.486.765 - - - 4.486.765

Diğer maddi varlıklar 1.549.507 107.479 - - 1.656.986

Yapılmakta olan 5.735.985 9.422.629 - - 15.158.614

Toplam maliyet 16.450.402 11.578.805 - - 28.029.207

 yatırımlar

1 Ocak 2025 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2025
Birikmiş amortisman:

Demirbaş ve tesisatlar (920.056) (1.384.491) - - (2.304.547)  

Motorlu taşıtlar (1.420.809) (897.352) - - (2.318.161)

Diğer maddi varlıklar (336.110) (330.510) - - (666.620)

Toplam birikmiş amortisman (2.676.975) (2.612.353) - - (5.289.328)

Net defter değeri 13.773.427    22.739.879

1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2024

Maliyet:

Demirbaş ve tesisatlar 1.756.722 2.921.423 - - 4.678.145

Motorlu taşıtlar 4.486.765 - - - 4.486.765

Diğer maddi varlıklar 1.332.267 217.240 -  1.549.507

Yapılmakta olan yatırımlar - 5.735.985 - - 5.735.985

Toplam maliyet 7.575.754 8.874.648 - - 16.450.402

 yatırımlar

1 Ocak 2025 İlaveler Çıkışlar Transferler 31 Aralık 2025
Birikmiş amortisman:

Demirbaş ve tesisatlar (226.879) (693.177) - - (920.056)

Motorlu taşıtlar (523.456) (897.353) - - (1.420.809)

Diğer maddi varlıklar (65.170) (270.940) - - (336.110)

Toplam birikmiş amortisman (815.505) (1.861.470) - - (2.676.975)

Net defter değeri 6.760.249    13.773.427

1 Ocak 2025 İlaveler Çıkışlar 31 Aralık 2025

Maliyet:  Yazılımlar  20.066.974

(3.472.361)

16.594.613

11.315.033

(5.137.768)

-

-

31.382.007

(8.610.129)

22.771.878

Birikmiş amortisman: Yazılımlar

Net defter değeri   

1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar 31 Aralık 2024

Maliyet:  Yazılımlar

Birikmiş amortisman: Yazılımlar

Net defter değeri   

8.949.458

(547.484)

8.401.974 

11.117.516

(2.924.877)

-

-

20.066.974

(3.472.361)

16.594.613
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11. FİNANSAL VARLIKLAR
31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla, alım satım amaçlı finansal varlıkların detayı aşağıdaki gibidir: 

15. SERMAYE
31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla, Şirket’in sermaye ve ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:

13. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır). 

14. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

12. KREDİLER VE ALACAKLAR

Maliyet Bedeli Gerçeğe Uygun Değeri Defter Değeri

Yatırım fonları

31 Aralık 2025

31 Aralık 2024

67.819.922 67.980.393 67.980.393

Maliyet Bedeli Gerçeğe Uygun Değeri Defter Değeri

Yatırım fonları 16.242.054 16.430.359 16.430.359

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla, satılmaya hazır finansal varlıkların detayı aşağıdaki gibidir: 

Finansal varlıkların dönem içerisindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

Sigortacılık faaliyetlerinden alacakların vade analizi aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Dönem başı

Dönem içindeki alımlar

Dönem içinde itfa ve satış yoluyla elden çıkarılanlar

Değerleme farkları

Dönem sonu

10.424.602

150.152.324

(144.334.872)

188.305

164.430.359

16.430.359

51.389.563

-

160.471

67.980.393

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Sigortalılardan ve aracılardan alacaklar 63.233.077

Rücu ve sovtaj alacakları 118.613

Sigortacılık faaliyetlerinden alacaklar

222.126.464

2.804.975

224.931.439 63.351.690

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Esas faaliyetlerden kaynaklanan şüpheli alacaklar 496.874 -

Esas faaliyetlerden kaynaklanan şüpheli alacaklar karşılığı (-) (496.874) -

Esas faaliyetlerden alacaklar 224.931.439 63.351.690

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

3 aya kadar 128.212.099 11.525.802

3-6 ay arası 15.141.438  10.725.998

6-9 ay arası 80.329.122  34.126.437

9-12 ay arası 1.248.780 6.973.453

Toplam 224.931.439 63.351.690

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Dönem sonu Dönem başı Dönem sonu Dönem başı

Bankalar 833.629.078

2.437.125

561.019.437

1.137.751

362.953.409

374.297

Nakit ve nakit benzerleri toplamı 836.066.203 562.157.188

561.019.437

1.137.751

562.157.188 363.327.706

Bloke edilmiş tutarlar (-) (804.000.000) (340.041.088) (340.041.088) (200.000.000)

Faiz tahakkukları (-) (13.192.147) (10.007.149) (10.007.149) (11.465.573)

Nakit akış tablosundaki nakit ve
nakit benzerlerinin mevcudu 

18.874.056 212.108.951 212.108.951 151.862.133

Banka garantili ve üç aydan  kısa vadeli kredi kartı alacakları

Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla SEDDK lehine faiz tahakkuku hariç 804.000.000 TL tutarında blokeli vadeli 
mevduatı bulunmaktadır (31 Aralık 2024: 340.041.088 TL).

31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla banka mevduatları: 

31 Aralık 2025 ve 2024 tarihi itibarıyla TL vadeli mevduatların ortalama vadesi 1 aydır.  

TL vadeli mevduatların yıllık ortalama faiz oranları:

TL mevduatlar 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

- vadeli mevduatlar  817.031.677 555.048.236

- vadesiz mevduatlar 2.022.441 1.846.942

TL mevduatlar toplamı 819.054.118 556.895.178

Yabancı para mevduatlar - vadesiz mevduatlar 14.574.960 4.124.259

Yabancı para mevduatlar toplamı 14.574.960 4.124.259

Toplam banka mevduatları 833.629.078 561.019.437

31 Aralık 2025
(%) 

31 Aralık 2024 
(%)

TL 44

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Sermayedar adı Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%) Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)

HDI Sigorta A.Ş. 110.000.000 50 110.000.000 50

Fibabanka A.Ş.  110.000.000 50  110.000.000 50

Nominal sermaye 220.000.000 100 220.000.000 100

50
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Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla tamamı ödenmiş olmak üzere 220.000.000 adet 

(31 Aralık 2024: 220.000.000 adet) hisse senedi bulunmaktadır. Şirket’in hisse senetlerinin her biri 1 TL nominal 
değerde olup toplam nominal tutarı 220.000.000 TL’dir (31 Aralık 2024: 220.000.000 TL).

Özel fonlar 

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) mükerrer 298. maddesi uyarınca yapılan yeniden değerleme uygulaması neticesinde 
ortaya çıkan 6.933.447 TL tutarındaki değer artış fonu, “Özel Fonlar (Yedekler)” hesabında sınıflandırılmıştır
(31 Aralık 2024: Yoktur). Söz konusu fon, ilgili vergi mevzuatı gereği ayrılmış olduğundan kâr dağıtımına konu 
edilememektedir.

16. DİĞER YEDEKLER VE İSTEĞE BAĞLI KATILIMIN SERMAYE BİLEŞENİ 
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

17. SİGORTA BORÇLARI VE REASÜRANS VARLIKLARI
Şirketin hayat ve hayat dışı dallar için tesis etmesi gereken teminat tutarları ile varlıklar itibarıyla hayat ve 
hayat dışı dallara göre tesis edilmiş teminat tutarları:

Şirket’in 31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla sigorta yükümlülükleri ve reasürans varlıkları:

31 Aralık 2025

Tesis edilmesi gereken (*) Tesis edilen (**)

Hayat dışı branşlar için 829.458.724 848.045.151

829.458.724 848.045.151

31 Aralık 2024

Tesis edilmesi gereken (*) Tesis edilen (**)

Hayat dışı branşlar için 606.680.316 394.981.780

 606.680.316 394.981.780

(*)  Sigortacılık Kanunu’na istinaden çıkarılan ve 7 Ağustos 2007 tarih ve 26606 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile 
Emeklilik Şirketlerinin Mali Bünyelerine İlişkin Yönetmelik”in 4. maddesi gereğince, sigorta şirketleri ile hayat ve ferdi kaza branşında faaliyet 
gösteren emeklilik şirketleri, sermaye yeterliliği hesabı sırasında bulunan gerekli özsermaye miktarının üçte birine denk düşen Minimum 
Garanti Fonu tutarını sermaye yeterliliği hesabı döneminde teminat olarak tesis etmekle yükümlü kılınmıştır. 

(**)  Söz konusu tutar, 27 Şubat 2026 tarihi itibarıyla tesis edilen teminatı ifade etmektedir.

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Brüt kazanılmamış primler karşılığı                                        1.009.222.574 445.727.385

Kazanılmamış primler karşılığında reasürör payı  (285.925.470) (154.003.926)

Kazanılmamış primler karşılığı, net  723.297.104 291.723.459

Brüt muallak tazminat karşılığı 319.734.615 111.080.340

Muallak tazminat karşılığında reasürör payı (226.736.801) (59.990.531)

Muallak tazminat karşılığı, net 92.997.814 51.089.809

Devam eden riskler karşılığı, net 2.056.498 2.285.829

Dengeleme karşılığı 9.001.683 3.136.274

Toplam teknik karşılıklar, net 827.353.099 348.235.371

1 Ocak - 31 Aralık 2025

Muallak tazminat karşılığı Brüt Reasürör payı Net

 

Dönem başı 1 Ocak 111.080.340 (59.990.531) 51.089.809

- Cari dönem tazminatları 75.666.387 (15.292.027) 60.374.360

- Cari dönem ödemeler (105.630.881) 31.248.601 (74.382.280)

Dönem sonu – raporlanan 81.115.846 (44.033.957) 37.081.889

Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminatlar 377.540.130 (297.867.393) 79.672.737

Muallak tazminat karşılıkları iskontosu (138.921.361) 115.164.549 (23.756.812)

Toplam 319.734.615 (226.736.801) 92.997.814

1 Ocak - 31 Aralık 2024

Brüt Reasürör payı Net

 

Dönem başı 1 Ocak 9.435.552 (1.256.933) 8.178.619

- Cari dönem tazminatları 47.504.313 (12.211.692) 35.292.621

- Cari dönem ödemeler (27.684.162) 827.943 (26.856.219)

Dönem sonu - raporlanan 29.255.703 (12.640.682) 16.615.021

Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminatlar 132.766.459 (84.801.797) 47.964.662

Muallak tazminat karşılıkları iskontosu (50.941.822) 37.451.948 (13.489.874)

Toplam 111.080.340 (59.990.531) 51.089.809

31 Aralık 2025 ve 2024 tarihlerinde branşlar itibarıyla gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeline ilişkin 
brüt ve net karşılık tutarları, iskonto öncesi, aşağıda açıklanmıştır:

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Brüt İlave
Karşılık 

Net İlave
Karşılık

Brüt İlave
Karşılık

Net İlave
Karşılık

Genel Sorumluluk 182.426.412 11.352.159 73.237.027 9.286.894

Genel Zararlar 113.993.782 49.635.213 30.662.859 19.413.447

Yangın ve Doğal Afet  21.127.076 2.271.391 13.869.057 6.232.175

Kaza 7.283.489 7.269.440 4.188.917 4.186.960

Finansal Kayıplar 1.923.193 1.923.188 1.439.198 1.439.192

Diğer 50.786.178 7.221.346 9.369.401 7.405.994

Toplam 377.540.130 79.672.737 132.766.459 47.964.662
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Şirket, gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeline ilişkin hesaplamalarında, şirket hasar gelişim verileri 
ile sektör istatistiklerini birlikte değerlendirmektedir. Bazı ürün gruplarında, ürün gruplarının yapısı gereği, şirket 
hasar gelişim trendlerinin sektör ortalamalarından farklı ve daha olumlu seyretmesi, ilgili grupların teminat yapısı, 
prim dağılımı ve teminat kompozisyonundaki farklılıklar dikkate alınarak aktüeryal değerlendirmeler yapılmıştır. 
Bu kapsamda, söz konusu ürün gruplarına ilişkin gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli hesaplamaları 
için hasar gelişimlerini daha doğru olarak yansıttığı değerlendirilerek, Şirket aktüerinin görüşü doğrultusunda tespit 
edilen ve ürün grubu yapısına göre belirlenmiş olan %1 ve %10 nihai hasar prim oran varsayımları kullanılmıştır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ertelenmiş komisyon giderleri 401.688.621 TL (31 Aralık 2024: 174.501.751 TL) ve 
ertelenmiş komisyon geliri TL 76.667.089 (31 Aralık 2024: 47.445.719 TL) olup; bilançoda ertelenmiş üretim 
giderleri ve ertelenmiş komisyon gelirleri hesap kalemleri altında yer almaktadır.

2025

Kazanılmamış tazminat karşılığı Brüt Reasürans payı Net

2024

Kazanılmamış tazminat karşılığı Brüt Reasürans payı Net

Dönem başı - 1 Ocak 445.727.385 (154.003.926) 291.723.459

Net değişim 563.495.189 (131.921.544) 431.573.645

Dönem sonu - 31 Aralık 1.009.222.574 (285.925.470) 723.297.104

Dönem başı - 1 Ocak 162.152.944 (12.662.810) 149.490.134

Net değişim 283.574.441 (141.341.116) 142.233.325

Dönem sonu - 31 Aralık 445.727.385 (154.003.926) 291.723.459

2025

Devam eden riskler karşılığı Brüt Reasürans payı Net

2024

Devam eden riskler karşılığı Brüt Reasürans payı Net

Dönem başı - 1 Ocak 2.285.829 - 2.285.829

Net değişim 24.577.572 (24.806.903) (229.331)

Dönem sonu - 31 Aralık 26.863.401 (24.806.903) 2.056.498

Dönem başı - 1 Ocak 543.028 - 543.028

Net değişim   1.742.801 - 1.742.801

Dönem sonu - 31 Aralık 2.285.829 - 2.285.829

18. YATIRIM ANLAŞMASI YÜKÜMLÜLÜKLERİ
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

19. TİCARİ VE DİĞER BORÇLAR

20. FİNANSAL BORÇLAR
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

21. ERTELENMİŞ GELİR VERGİSİ
Şirket’in 31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla birikmiş geçici farklar ve ertelenen vergi varlık ve yükümlülükleri 
aşağıdaki gibidir:

22. EMEKLİLİK SOSYAL YARDIM YÜKÜMLÜLÜKLERİ
Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi 
sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ödenecek tazminat her 
hizmet yılı için bir aylık maaş tutarı kadardır ve bu miktar 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 53.919,68 TL (31 Aralık 
2024: 41.828,42 TL) ile sınırlandırılmıştır. Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi 
değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel 
yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. TMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan 
Faydalar”), şirketin yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri 
kullanılarak geliştirilmesini öngörür.

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Reasürörlere borçlar 177.083.443 67.669.214

Asistans şirketlerine borçlar 11.354.039 7.899.638

Esas faaliyetlerden borçlar 188.437.482 75.568.852

Satıcılara borçlar 39.739.375 28.452.650

Diğer çeşitli borçlar 39.739.375 28.452.650

Birikmiş geçici farklar Ertelenmiş vergi varlıkları/yükümlülükleri

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

Dengeleme karşılığı 9.001.683 3.136.274 2.700.505 940.882

Devam eden riskler karşılığı 2.056.498 2.285.829 616.949 685.749

Diğer, net 808.952 390.167 242.686 117.050

Ertelenmiş vergi varlıkları, net   3.560.140 1.743.681

Ertelenmiş vergi varlıklarının dönem içindeki hareketi aşağıdaki gibidir:

2025 2024

Dönem başı 1.743.681 687.005

Ertelenmiş vergi geliri (35 no’lu dipnot) 1.785.247 859.817

Özkaynakta muhasebeleştirilen ertelenmiş vergi  31.212 196.859

Dönem sonu 3.560.140 1.743.681
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Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. 
Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen gerçek (reel) 
oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, finansal tablolarda karşılıklar, geleceğe ilişkin, 
çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. 

Kıdem tazminatı tavanı altı ayda bir revize edilmekte olup, Şirket’in 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla kıdem tazminatı 
karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla geçerli olan 64.948,77 TL (31 Aralık 2024: 1 Ocak 2025 
tarihi itibarıyla geçerli olan 46.655,43 TL) tavan tutarı dikkate alınmıştır.

Kıdem tazminatı karşılığının dönem içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

23. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER VE MASRAF KARŞILIKLARI
Bilançoda maliyet giderleri karşılığında sınıflandırılan karşılıkların detayı aşağıda yer almaktadır:

25. AİDAT (ÜCRET) GELİRLERİ
Bulunmamaktadır (2024: Bulunmamaktadır).

26. YATIRIM GELİRLERİ
Yatırım gelirlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

27. FİNANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELİRLERİ
4.2 ve 11 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

28. MAKUL DEĞER FARKI GELİR TABLOSUNA YANSITILAN AKTİFLER
4.2 ve 11 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

29. SİGORTA HAK VE TALEPLERİ
17 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

2025 2024

Dönem başı kıdem tazminatı karşılığı 1.943.799 -

Dönem içi artışlar  1.763.537 1.943.799

Dönem sonu kıdem tazminatı karşılığı 3.707.336 1.943.799

2025 2024

Pazarlama ve satış giderleri karşılığı 46.583.784 -

Personel ikramiye karşılığı  20.160.000 17.131.198

Diğer  1.777.827 1.296.063

Toplam 68.521.611 18.427.261

24. SİGORTA PRİM GELİRİ
1 Ocak - 31 Aralık 2025 ve 2024 hesap dönemlerinde yazılan primlerin dağılımı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2025 Brüt Primler Reasürans payı Net primler

Elektronik cihaz 695.482.541 (18.725.586) 676.756.955

Sağlık 299.685.180 (98.143) 299.587.037

Hukuksal koruma 202.056.565 (244) 202.056.321

Ferdi kaza 201.330.956 (20.368.863) 180.962.093

Kasko 128.697.602 - 128.697.602

İşveren mali sorumluluk 18.227.796 (15.364.318) 2.863.478

Üçüncü şahıslara karşı mali mesuliyet 31.920.853 (29.071.270) 2.849.583

Diğer 493.026.598 (420.743.063) 72.283.535

Toplam 2.070.428.091 (504.371.487) 1.566.056.604

31 Aralık 2024 Brüt Primler Reasürans payı Net primler

Elektronik cihaz 133.962.336 (36.091.300) 97.871.036

Sağlık 332.580.940 - 332.580.940

Hukuksal koruma 361.049.819 (430) 361.049.389

Ferdi kaza 214.420.248 (15.672.747) 198.747.501

Kasko 71.303.932 - 71.303.932

İşveren mali sorumluluk 57.268.056 (12.610.114) 44.657.942

Üçüncü şahıslara karşı mali mesuliyet 58.400.972 (13.238.193) 45.162.779

Diğer 217.484.507 (174.622.616) 42.861.891

Toplam 1.446.470.810 (252.235.400) 1.194.235.410

1 Ocak - 31 Aralık 2025 1 Ocak - 31 Aralık 2024

Faiz ve değerleme gelirleri 315.475.780 237.976.809 

Toplam 315.475.780 237.976.809
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35. GELİR VERGİLERİ
31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla hazırlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlık ve yükümlükleri ile 
vergi gelir ve giderleri aşağıda özetlenmiştir:

2024 
2025

31 Aralık 202431 Aralık 2025

1 Ocak - 31 Aralık 20241 Ocak - 31 Aralık 2025

Hesaplanan kurumlar vergisi karşılığı 83.326.101 58.785.674

Peşin ödenen vergiler (60.172.909) (50.053.216)

Ödenecek kurumlar vergisi, net 23.153.192 8.732.458

Cari dönem kurumlar vergisi gideri (-) (83.326.101) (58.785.674)

Ertelenmiş vergi geliri (21 no’lu dipnot) 1.785.247  859.817

Toplam vergi gideri (-) (81.540.854) (57.925.857)

Vergi öncesi kâr 274.331.331 194.417.851

Vergi oranı 30% 30%

Hesaplanan vergi gideri (-) (82.299.399) (58.325.355)

Vergiye tabi olmayan gelir ve giderlerin etkisi, net 758.545 399.498

Toplam vergi gideri (-) (81.540.854) (57.925.857)

Gerçekleşen vergi gideri mutabakatı aşağıdaki gibidir:

34. FİNANSAL MALİYETLER

34.1 Dönemin tüm finansman giderleri: Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

34.2 Dönemin finansman giderlerinden ortaklar, bağlı ortaklık ve iştiraklerle ilgili kısmı 
(Toplam tutar içindeki payları %20’yi aşanlar ayrıca gösterilecektir.): Bulunmamaktadır.

34.3 Ortaklar, bağlı ortaklık ve iştiraklerle yapılan satış ve alışlar (Toplam tutar içindeki 
payları %20’yi aşanlar ayrıca gösterilecektir.): 45 no’lu dipnotta detay olarak açıklanmıştır.

34.4 Ortaklar, bağlı ortaklık ve iştiraklerden alınan ve bunlara ödenen faiz, kira ve 
benzerleri (Toplam tutar içindeki payları %20’yi aşanlar ayrıca gösterilecektir.): 

45 no’lu dipnotta açıklanmıştır. 

33. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDA GİDERLERİ

1 Ocak - 31 Aralık 20241 Ocak - 31 Aralık 2025

Personel ücretleri 124.254.612 87.916.477

SGK primi işveren payı 19.061.556 10.396.407

Diğer 26.793.959 3.971.982

Toplam (32 no’lu dipnot) 170.110.127 102.284.866

30. YATIRIM ANLAŞMASI HAKLARI 
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

31. ZARURİ DİĞER GİDERLER 
Giderlerin Şirket içindeki niteliklerine veya işlevlerine dayanan gruplama aşağıda 32 - Gider çeşitleri dipnotunda 
verilmiştir.

32. GİDER ÇEŞİTLERİ
1 Ocak - 31 Aralık 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ilişkin faaliyet giderlerinin  detayı 
aşağıdaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralık 2025 1 Ocak-31 Aralık 2024

Üretim komisyon giderleri 578.944.600 835.394.978

Pazarlama ve satış giderleri 229.775.951 19.188.123

Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 170.110.127 102.284.866

Yönetim giderleri 117.071.146 58.673.671

Reasürans komisyon gelirleri (95.035.407) (23.834.334)

Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmet giderleri 13.092.258 15.371.320

Toplam  1.013.958.675 1.007.078.624



36. NET KUR DEĞİŞİM GELİRLERİ
31 Aralık 2025 ve 2024 tarihleri itibarıyla hazırlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlık ve yükümlükleri ile 
vergi gelir ve giderleri aşağıda özetlenmiştir:

Kambiyo kârları 22.332.727 3.720.522

Kambiyo zararları (-) (19.714.961) (4.897.152)

Kambiyo kârları/(zararları), net 2.617.766 (1.176.630)

31 Aralık 202431 Aralık 2025

37. HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
Hisse başına kazanç miktarı, net dönem kârının şirket hisselerinin dönem içindeki ağırlıklı ortalama pay adedine 
bölünmesiyle hesaplanır.

31 Aralık 202431 Aralık 2025

Net dönem kârı 192.790.477 136.491.994

Beheri 1 TL nominal değerli hisselerin ağırlıklı ortalama adedi 220.000.000 220.000.000

Hisse başına kazanç (TL) 0,88 0,62 

38. HİSSE BAŞI KÂR PAYI
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

39. FAALİYETLERDEN YARATILAN NAKİT
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları ilişikteki nakit akış tablolarında gösterilmiştir.

40. HİSSE SENEDİNE DÖNÜŞTÜRÜLEBİLİR TAHVİL
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

41. PARAYA ÇEVRİLEBİLİR İMTİYAZLI HİSSE SENETLERİ
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

42. RİSKLER: 
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

43. TAAHHÜTLER
Aktifler üzerindeki blokaj tutarı 14 no’lu dipnotta açıklanmıştır.

44. İŞLETME BİRLEŞMELERİ
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).
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31 Aralık 2024



45. İLİŞKİLİ TARAFLARLA İŞLEMLER
Şirket sermayedarları Fibabanka A.Ş. ve HDI Sigorta A.Ş. ile bu şirketlerin ilişkili olduğu grup  şirketleri, ilişkili taraf 
olarak değerlendirilmiştir. İlişkili taraf bakiye ve işlemleri aşağıda sunulmuştur:

31 Aralık 2025

Banka mevduatları 

Fibabanka A.Ş. 10.518.576 210.510.877

 10.518.576 210.510.877

Finansal varlıklar 

Fibabanka A.Ş. 67.980.393 16.430.359

 67.980.393 16.430.359

Diğer ilişkili taraflardan alacaklar

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 20.557 5.380

 20.557 5.380

Sigortacılık faaliyetlerinden borçlar

Talanx AG 17.860.439 -

 17.860.439 -

Diğer ilişkili taraflara borçlar

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 82.330 1.462.849

Fibabanka A.Ş. - 9.343.501

Diğer - 216.392

 82.330 11.022.742

Yatırım fonu gelirleri

Fibabanka A.Ş. 17.217.373 1.279.291

 17.217.373 1.279.291

Faiz gelirleri

Fibabanka A.Ş. 20.967.943 158.016.702

 20.967.943 158.016.702

Hizmet alımları

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 18.950.990 19.993.847

 18.950.990 19.993.847

1 Ocak - 31 Aralık 2025  hesap döneminde Fibabanka A.Ş. şubeleri aracılığıyla 953.003.100 TL (2024: 1.153.611.158 TL) 
tutarında prim yazılmış olup, yazılan primlere ilişkin olarak ilgili bankaya toplam 632.404.258 TL (2024: 919.073.590 TL) 
tutarında komisyon ödenmiştir.
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45.1 Ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklardan alacaklar nedeniyle ayrılan şüpheli alacak 
tutarları ve bunların borçları:

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

45.2 Şirket ile dolaylı sermaye ve yönetim ilişkisine sahip iştirakler ve bağlı ortaklıkların 
dökümü, iştirakler ve bağlı ortaklıklar hesabında yer alan ortaklıkların isimleri ve iştirak ve 
oran ve tutarları, söz konusu ortaklıkların düzenlenen en son finansal tablolarında yer alan 
dönem kârı veya zararı, net dönem kârı veya zararı ile bu finansal tabloların ait olduğu 
dönem, Kurulumuz standartlarına göre hazırlanıp hazırlanmadığı, bağımsız denetime tabi 
tutulup tutulmadığı ve bağımsız denetim raporunun olumlu, olumsuz ve şartlı olmak üzere 
hangi türde düzenlendiği:

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

45.3 İştirakler ve bağlı ortaklıklarda içsel kaynaklardan yapılan sermaye artırımı nedeniyle 
elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarları:

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

45.4 Taşınmazlar üzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunların değerleri:

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

45.5 Ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, 
ciro gibi yükümlülüklerin tutarı: Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).
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46. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN OLAYLAR:

Yoktur.

47. DİĞER

47.1 Finansal tablolardaki “diğer” ibaresini taşıyan hesap kalemlerinden dahil olduğu 
grubun toplam tutarının %20’sini veya bilanço aktif toplamının %5’ini aşan kalemlerin 
ad ve tutarları: 

a) Gelecek Aylara Ait Diğer Giderler

31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 

Peşin ödenen komisyonlar 23.412.113 -

Peşin ödenen asistans giderleri 4.336.394 2.909.277

Peşin ödenen bilgi işlem giderleri 2.889.006 2.644.941

Gelir tahakkukları - 10.000.000

Peşin ödenen diğer giderler 6.238.784 -

Toplam  36.876.297 15.554.218

b) Gelecek Yıllara Ait Diğer Giderler

Peşin ödenen pazarlama giderleri 227.287.834 88.272.370

Diğer 15.169 3.506.344

Toplam  227.303.003 91.778.714

31 Aralık 202431 Aralık 2025

47.2 “Diğer Alacaklar” ile “Diğer Kısa veya Uzun Vadeli Borçlar” hesap kalemi içinde 
bulunan ve bilanço aktif toplamının yüzde birini aşan, personelden alacaklar ile personele 
borçlar tutarlarının ayrı ayrı toplamları: Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

47.3 Nazım hesaplarda takip edilen rücu alacaklarına ilişkin tutarlar:

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2024: Bulunmamaktadır).

47.4 Önceki döneme ilişkin gelir ve giderler ile önceki döneme ait gider ve zararların 
tutarlarını ve kaynakları gösteren açıklayıcı not: Bulunmamaktadır (2024: Bulunmamaktadır).

47.5 Sunumu zorunlu kılınan diğer bilgiler

Dönemin karşılık giderleri

1 Ocak -Dönemin karşılık giderleri 1 Ocak -
31 Aralık 2025 31 Aralık 2024

31 Aralık 2022 (*)Bağımsız denetim kuruluşundan alınan hizmetlere ilişkin ücretler (*) 31 Aralık 2025 (**)

(*)  KDV hariç ücrettir.
(**)  Cari dönem ücretleri, 1 Ocak - 31 Aralık 2024 hesap dönemine ilişkin finansal tabloların onaylanmasının ardından yürütülmüş olan 2024 yılı TFRS 
17 finansal tablolarının denetim ücretini de içermektedir.

Kıdem tazminatı karşılığı 1.992.567 1.305.533

Diğer 268.590 289.000

Toplam 2.261.157 1.594.533

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 4.150.000 1.620.000

Toplam  4.150.000 1.620.000
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